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PAT VAN PE

Truong Pai hoc Duoc Ha Noi (Trudng) 1a mot trong nhitng trudng dai hoc c6 bé day
lich sir trong nudc. Ngay 8 thang 1 nam 1902, Chinh phit Phap ky quyét dinh thanh lap
Trudng Thude Pong Duong (Ecole de Médicine I'Indochine) tai Ha Noi dé dao tao y sy va
dugc sy phu ta. Khoa tot nghiép dau tién nam 1917 duoc cép bang Dugc sy Pong duong.
Nam 1926, Truong Thude Pong Duong duoc chuyén thanh Truong Y Duoc thuc hanh dao
tao bac sy va duoc sy hang nhat. Nam 1941, Chinh phu Phap ky sic 1énh ddi tén thanh
Truong Pai hoc Y Dugc BDong Duong.

Sau Cach mang Thang Tam, Truong Pai hoc Y Duoc Bong Duong duoc ddi thanh
Truong DPai hoc Y Dugc khoa va dugc Bo Quéc gia Gido duc quyét dinh khai giang khoa dau
tién ngay 15/11/1946. Do yéu cau phat trién ctia nganh Y té, ngay 29/9/1961, Bo truong Bo Y
té Pham Ngoc Thach ky Quyét dinh sé 828/BYT-QP tich Truong Pai hoc Y Duoc khoa
thanh 2 truong: Truong Pai hoc Y khoa va Trudng Pai hoc Duoc khoa tryc thudc B Y té.
Néam 1985, Truong chinh thie dugce ddi tén thanh Truong Pai hoc Duge Ha Noi theo Quyét
dinh s6 1004/BYT-QD, ngay 11/9/1985 ctia B truong BO Y té.

Ngay nay, Truong Pai hoc Duoc Ha Nbi 1a mot trong nhiing trudng dai hoc dan dau
toan quéc vé dao tao, nghién ctru va ung dung khoa hoc cong nghé trong gidng day, hoc tép,
quéan ly, chuyén giao dé san xuét, dem lai hiéu qua 10 rét trong hoat dong dao tao, quan ly cta

Nha truong va cong tac cham soc va bao vé strc khoé nhan dan:

Trong linh vuc dao tao, Truong la co s& doc lap duy nhét dao tao nhan luc trinh do
cao cho nganh Dugc, di dau trong thuc hién dao tao theo nhu cau cua cac dia phuong, xa hoi,
dao tao sinh vién quéc té. Pén nay Truong da dao tao 14,198 dugc sy dai hoc, hon 2,685
dugc sy chuyén khoa | va chuyén khoa II; trén 1,083 thac sy va hon 131 tién sy, chiém hon
50% nhan lyc cua toan nganh Dugc. Chuong trinh dao tao dugc cip nhat chuong trinh tién
tién ctia chau Au va thé gibi. Chat luong dao tao dugc kiém soat chit ché, diém tuyén sinh

nhitng nim gan day ludn & mirc cao (23,05-27,5 diém).

Trong linh virc nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé, trong 5 ndm qua, Trudng
da trién khai thuc hién 199 dé tai nghién ctru khoa hoc, trong dé co6 6 dé tai cép Nha nudc, 31
dé tai cap Bo va twong duong; 162 dé tai cap truong. Tir két qua nghién ciru dé tai cac cap da
ding ky 10 bang sang ché qudc té vé nghién ciru phat trién thubec moi co tiém ning diéu tri

ung thu, trong d6 9 bang sang ché dugc dang ky & Han Quéc va 1 & Nga.

Trong linh vuc quan hé quéc té, Truong c6 quan hé va hop tac véi hon 100 t6 chirc va
cac truong dai hoc trén thé gidi, ky két hon 40 van ban théa thuan hop tac, da van dong va
tiép nhan hon 20 dy 4n, mo ra cac huéng hop tac, trao dbi va hoc tap cta nhiéu giang vién va
sinh vién.

Trong bdi canh nén kinh té dang chuyén dan sang nén kinh té tri thic, cing véi xu

hudéng hoi nhdp va toan cau hoa, vai tro cua gido duc dai hoc ngay cang tré nén quan trong.



Nhiéu co hoi ciing nhu thach thire dit ra cho dit nude ndi chung va cho nén gido duc noi
riéng 1a dao tao va phat trién ngudn lao dong c6 trinh d6 cao dé dap tmg yéu cu hoi nhap
qudc té, cling nhu qua trinh ddy nhanh tdc d6 cong nghiép hoa va hién dai hoa. Trong nudc,
xu hudng tu chu dai hoc cling nhu sy canh tranh ngay cang 16n trong cac truong dai hoc noi
chung va véi Trudng néi riéng. Ngudn kinh phi gianh cho Trudng tir ngan sach nha nudc lién
tuc giam trong nhitng nim giy ddy dan dén ap luc 16n dan 1én kha ning can dbi thu chi cta
Truong.

bung trude nhitng co hdi va thach thirc cua thoi ky méi, véi st mang cua mot trung
tam dao tao, nghién ctru khoa hoc — chuyén giao céng nghé, sang tao va khoi nghiép hang dau
tai Viét Nam, Truong Pai hoc Dugc Ha Noi x4y dung bd chién luoc, dwa trén quy hoach va
céc giai phap da dé ra tir 2009 va tinh hinh méi, nham tan dung co hoi dé phéat huy thé manh
ctia Truong, ciing nhu khic phyc nhitng diém yéu, vuot qua cac thach thic va hoa nhap, phat

trién cung su phat trién kinh t€ - xa hdi ctuia dat nudc va tién bd cua the gidi.

CAC CAN CU VA CO SO PHAP LY

Bén Chién lugc nay duge xay dung dua trén:

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 ndm 2013 cua BCH Trung uong Pang
vé d6i méi can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng Xa hoi chii nghia va hoi nhap qudc té;

- Luat Duoc sé 105/2016/QH13 di duoc Qudc hoi nude Cong hoa xi hoi chii nghia
Viét Nam khoa XIII, ky hop thr 11 thong qua ngay 06 thang 4 nam 2016;

- Luét Gido duc dai hoc s6 34/2018/QH14 stra d6i, bd sung mét s6 diéu cta Luat Gido
duc dai hoc s 08/2012/QH13 da duoc sua ddi, bd sung mot s6 diéu theo Luat s
32/2013/QH13, Luét s6 74/2014/QH13 va Luét s6 97/2015/QH13;

- Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ctia Chinh pht quy dinh co ché ty chil ctia don vi su
nghiép cong lap;

- Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ciia Chinh phii Quy dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mot s6 diéu cua Luat stra d6i, bd sung mot sb diéu cua Luat Gido duc dai hoc.

- Quyét dinh s6 122/2013/QD-TTg ctia Thi tudng Chinh pha vé Phé duyét Chién luoc
quéc gia bao vé, cham soc va nang cao strc khoe nhan dan giai doan 2011 — 2020, tim nhin

dén nam 2030;

- Quyét dinh 07/2014/QD-TTg ciia Thu tuéng Chinh pht ban hanh Diéu 1¢ truong dai
hoc;

- Quyét dinh s6 68/2014/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc Phé duyét Chién
luge qudc gia phat trién nganh dwoc dén nam 2020 va tim nhin dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 1976/2013/QD-TTg ciia Thi tuéng Chinh phu vé viéc Phé duyét quy
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hoach téng thé phat trién duoc liéu dén nim 2020 va dinh huong dén nam 2030;

- Chi thi s6 23/2014/CT-TTg ctia Thu tuéng Chinh phi vé 1ap ké hoach dau tu cong
trung han 5 nam 2016 — 2020;

- Quy hoach Tong thé phat trién Trudng Pai hoc Dugc Ha Noi dén nam 2020, tim
nhin 2030 ban hanh kém theo Quyét dinh s6 2772/QD-BYT ngay 3/8/2009 cua Bo Y té.

CAC NGUYEN TAC XAY DUNG CHIEN LUQC
- Thé hién duoc tinh nhit quan va goép phan thyuc hién cac giai phap va dat duoc cac
muc tiéu chién luoc chung da duoc thé hién trong quy hoach cia trudng va cac muc tidu theo
phu hop véi tinh hinh moi.
- Bugc xdy dung dua trén su hop tac va dugc tmyén thong tdt t6i cac bo phan.
- Thé hién cac muc tiéu chiém linh hay vuot trén d6i tha canh tranh.

- Dya trén cac muc ti€u va chién lugc cé thé do luong dugc va cac thanh qua phu hop.

GIA TRI CUA CHIEN LUQC

Vin ban ndy cé gia tri sir dung trong giai doan 2020 — 2030 va tam nhin dén 2045, la
co so phap 1y dé Truong xay dung ké hoach 5 ndm, hing nim; cac bd mon, vién, trung tam,
phong, ban xay dung chinh sach, dé an, ké hoach hanh dong giai doan 2020 — 2030 va tam
nhin dén 2045 cho don vi ctia minh theo dinh huéng chung cta Truong.



Phén thir nhat
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG
CUA TRUONG PAI HQC DUQC HA NOI

I. BOI CANH QUOC TE
1.1. Cac xu huwéng chung

Su phat trién cua kinh té tri thirc trén pham vi toan cau trong nhitg nim gan day da lam thay
ddi sy twong quan gitta lao dong truc tiép va lao dong gian tiép, dwa vai trd cua hoat dong nghién
ctru khoa hoc — cong nghé va gido duc — dio tao 1én vi tri wu tién phét trién hang dau, tao ra nhu cau
va co hoi dé phat trién gido duc ca vé chat va luong.Dong thoi, xu thé hoi nhap va qudc té hoa da tro
thanh diéu tit yéu, su canh tranh khong chi dién ra trong nén kinh t& ma ngay trong ca moi truong

gido duc.

Trong khu vyc, Cong dong Kinh t&¢ ASEAN (AEC) chinh thirc duwoc hinh thanh vao ngay
31/12/2015, véi muc tiéu 13 trd thanh mot thi trudng don nhit va co sé san xuat chung. Vé ban chét,
AEC dugce hiéu nhu mot khuon khd hoi nhap kinh té véi mire do sdu sic gitra cac thanh vién. Mot
trong nhitng théa thuan dang chu y va co tac dong truc tiép nhat ciia AEC 1a su tu do luu chuyén lao
dong co tay nghé. Piéu nay s& gitip cho lao dong cac nudc trong khu vuc ndi chung va lao dong Viét
Nam noi riéng c6 thém nhiéu co hoi trong tim kiém viéc lam trong khu vgc AEC. Thda thuan nay
vira mo ra co hdi cho Viét Nam trong viéc tuyén dung duoc ngudn lao dong tay nghé cao tir
Singapore, Théi Lan,...; vira dem lai thach thic 16n cho Viét Nam 1a nguy co chay mau chat xam cao
dbi voi nguodn lao dong trong nudc.

Bén canh do6, trong nhitng nam gﬁn day, kiém dinh chat luong giao duc dai hoc dang dan tré
thanh xu thé tit yéu trén thé gi6i, trong khu vuc va ngay tai Viét Nam. Hién nay, cic truong trong
khdi ASEAN dang td chuc cac hoat dong kiém dinh theo tiéu chuin AUN-QA, voi téng s6 chuong
trinh dao tao (CTDT) danh gia tang tir 13 chuong trinh (2011) I&n 59 chuong trinh (thang 3/2016).

Thém vao d6, v6i su phat trién khong ngimg cua khoa hoc cong nghé, cudc cach mang cong
nghiép 4.0 dang dién ra manh mé& va tré thanh mot xu thé 16n trong nhitng nam t6i. Cudc cach mang
nay dua trén 3 dong luc cong ngh¢ chinh 1a 1) Vat chét (thiét bi tu hanh, in 3D, robot tién tién va vat
liéu moi); 2) Ky thuat sd, trong d6 quan trong nhat 13 internet két ndi van vat (IoT), tao nén cau ndi
chinh gitra vét chat va k¥ thuat sb; 3) Sinh hoc, dic biét 12 cdng nghé gen. Su hop nhét cua céac loai
cong ngh¢ va lam x6a nhoa ranh gidi gitta cac linh vyc vat chét, k¥ thuat s6 va sinh hoc, véi trung
tam la sy phat trién cua tri tué nhén tao, robot, ... 1a su két hop gitra thé gidi thuc va thé gidi 4o — su
phét trién cua hé thong thuc ao (Cyber Physical System — CPS). Piéu nay c6 tac dong dén su phat



trién kinh té - x4 hoi cua cac qudc gia trén toan cau, nhu in 3D cac bd phan cta con ngudi, giam sat
tir xa, nén kinh té chia sé, tao ra thuc vét, dong vat bién ddi gen...Nhirng tdc dong nay du doan sé tao
nén nhitng diém bung phat rat sém nhu duoc s§ robot, san pham tiéu dung dugc san xuét bang in
3D, gan duoc cdy ghép bing cong nghé in 3D...Ngudi lao dong néi chung va dugc sy ndi riéng dimg
trudc nguy co bi thay thé boi nhirng robot, tri tué¢ nhan tao v4i nang suét 1am viéc va do chinh xac
cao hon. Nganh gido duc, dic biét 1a gido duc dai hoc cling bi dit trudc nhiéu khé khin va thach

thirc trong viéc du doan va dao tao dap tmg nhu cau thi truong lao dong trong twong lai.
1.2. Cac xu hwéng trong giao duc dai hoc

Truge thé ky 20, dai hoc chu yéu chi thyc hién churc nang truyén thu kién thuc, boi dudng

nhan tai va dao tao chuyén gia.

Pau thé ky 20, dai hoc bat dau thuc hién ca hai chic ning dao tao va nghién ciru, vira tao ra
tri thirc méi thong qua nghién ctru, vira trién khai dich vu tu van. O muac d6 nay, dai hoc da c6 thé
nghién clru va phat trién mot sd cong nghé theo dat hang ctia doanh nghiép. Luc do6, dai hoc chua
thuc thi duoc hoat dong sé hitu tri tu¢, nhung c6 thé thuong mai hoa tri thizc thong qua hoat dong
nghién ctru phat trién.

Tir dau thé ky 21, ciing véi hoat dong dao tao va nghién ciru, chiic niang chuyén giao cong
nghé dugc cac truong dai hoc nghién ctru tién tién phat trién rat manh mé&. O do, sé hiru tri tué duoc
quén 1y rat hiéu qua. Cong nghé duoc thuong mai hoa. Vin hoa khdi nghiép dua trén doi - méi sang
tao duoc thiét 1ap. Vé thuc chit, d6 1a cac dai hoc sang nghiép (Entrepreneurial University) hodc dai
hoc dinh hudng d6i méi sang tao (Innovation-driven University). Ngay nay, md hinh dai hoc dinh
hudng ddi méi sang tao dang dugc quan tdm va la mot lya chon tat yéu, 1a sy phat trién va chuan bi
can thiét dé thich img v6i Cach mang cong nghiép (CMCN) 4.0.

1.2.1. Dai hoc nghién ciru

Thé giéi dang trong thoi dai ma dic trung quan trong nhét 13 xu hudng toan cau hoa va hoi
nhap vadi cac cudc cach mang si€éu cong nghi€p (Genomics - Cong nghé sinh hoc, Robotics - Cong
nghé tu dong hoa, Informatics - Cong nghé thong tin va Nano-technology - Cong nghé Nano
(GRIN); hudng t6i nén kinh té tri thiic trong chién luge phat trién bén viing.

Trong hoan canh d6, nhan lyc chat lugng cao ctia Thé ky XXI can c6 hai t6 chat: Nang luc tu
duy sang tao (creative thinking manpower) va Nang luc hanh dong sang nghiép (entrepreneurial
manpower) - nang lyc tao 1ap viéc lam, doanh nghiép cho minh va cho nguoikhac trong moi truong
canh tranh quyét liét v6i nhitng bién ddi nhanh chéng va khé ludng trude hién nay trong xa hoi. Dao
tao nguén nhan luc chat luong cao 1a chién lugc phat trién va canh tranh ctia cac nudc véi dic trung

cua gido duc la “Hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé€ song va hoc dé€ song vdi nhau”, khac véi quan niém



truyén thdng trude ddy 1a “Hoc dé lam”.

Vi vay, phuongcham doi méi gido duc dai hoc hién nay la: “Két hop hoc tap véi giai quyét
cac van dé thyc tién thong qua nghién ciru, trién khai, chuyén giao cong nghé, phuc vu xi hoi...dé
tao nén nguén nhan lyc méi chit lugng cao. Theo do, Truong BH, nhét 1a cac dai hoc nghién ctru
(BHNC) Ia noi giao thoa cua ba chirc niang: Pao tao - Nghién ctru khoa hoc - Phuc vu xa hoi
(PVXH). Céac truong DH khong chi 1a trung tdm dao tao ma phai thuc sy tré thanh cac trung tam
NCKH, san xuét, st dung, phan phéi, xuét khau tri thirc va chuyén giao cong nghé mdi hién dai.
Trong d6, NCKH va phuc vu thyc tién vira 1a phuong tién (hoc qua nghién ctru), vira 1a muc dich
(hoc cho nghién ctru) vira 1a dong luc dé dao tao, nhit 12 dao tao chét luong cao. Noi cach khac,
NCKH va PVXH la yéu td quyét dinh nhét t&i chét lugng dao tao. Vi vy, lién két véi cac doanh
nghiép, voi san xut (theo cong thirc: Nha nudc - PH - Cong dong - Doanh nghiép) 13 xu hudng
ngay mot phét trién. Cac Vién va Trung tim nghién ciru dugc to chirc theo mé hinh Nghién ctru &
Trién Khai (R&D), qua d6, cho phép cac nha khoa hoc c6 thé tién hanh tir khau nghién ctru co ban
dén trién khai thyc nghiém & dang pilot (San xuat thir - thir nghiém) truéc khi ra thi truong thong
qua cac cong ty va doanh nghiép. Vién va trung tim nghién ctru vira 1a co s& NCKH va dao tao (nhat
la dao tao SDH), vira 1a noi thuc hién cac don dat hang cta cac cong ty. Nhiéu san phém cla cac

Vién NC c6 thuong hiéu cao trén thi truong.
Bdn gia tri cot 161 cta dai hoc nghién ctru bao gom:
1) Phat minh va kham pha: Khuyén khich va thic day cac ¥ tuong khoa hoc nguyén ban.

2) Sang tao va sang nghiép: Khuyén khich va thlic ddy sang tao va tinh than khoi nghiép ciia

nguoi hoc.

3) Chat luong dinh cao: Tao duoc dong luc dé phat trién tai nang va chat luong nghién ciru.

Phat trién dya vao nghién ctru.

4) M6 hinh m¢ va gidi phong moi nguén luc: Tran trong tat ca cac nguén luc, dac biét 1a

nguon nhan lyc trong nude va quoc té. Mirc dd quoc té hoa cao.
Sau déc trung co ban cua dai hoc nghién ctru bao gom:
1) Qui m6 da nganh, da linh vyec.

2) Tich hop dao tao voi nghién ctiru ¢ cé bac dai hoc: Pao tao thuc hanh dugc ting cuong,
ngudi hoc duge hoc & ca trong va ngoai giang duong, duoc tham gia vao cac dé tai nghién ctu cia
giang vién.

3) Tap trung vao dao tao sau dai hoc: Ty 1€ quy mo dao tao sau dai hoc cao (so voi dao tao
dai hoc), hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh (NCS) thuc sy tham gia vao nghién ctru va qua trinh

gia tang gia tri.
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4) Giang vién 1a nha khoa hoc: Thanh tich nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé la
tiéu chi quan trong dé danh gia va bd nhiém. Giang vién rat quan tdm va cam két manh d6i véi

nhi¢m vu nghién ctru va nhi¢m vu phat trién cac ngudn lyc tir bén ngoai.

5) Nghién ctru chat luong cao: Huéng dén ca ba nhom san pham R-D-C — sang tao tri thirc
moi, phat trién cong nghé¢, ung dung va thuong mai hoda; cé cac nha khoa hoc Xuét séc, co cac cong
bd qudc té voi sb trich dan cao, ¢ san pham khoa hoc va cong nghé (KHCN) tiéu biéu, dong gop
hiéu qua cho cong dong.

6) Lanh dao hi¢u qua: C6 chién lugc phat trién rd rang, c6 cam két manh, kién dinh véi st

ménh va tam nhin.

Trudng dai hoc nghién ctru dugc dénh gia dua trén cac nhom tiéu chuan va tiéu chi sau day
(Phu luc 1):

1) Tiéu chudn 1: Thanh tich nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri thirc, gdm cac tiéu chi:
Ty 1¢ bai bao khoa hoc binh quan trén giang vién; S6 luong trich din binh quan trén bai béo; S6
luong sach chuyén khao: San pham KHCN tiéu biéu quéc gia; SO luong giai thuong khoa hoc; Sb
luong cac nha khoa hoc duge moi doc bao cao moi tai cac hoi thao khoa hoc québc gia, qudc té; Ty 1é
kinh phi tir nghién ctru khoa hoc trén téng kinh phi hoat dong cua truong; Ty 1€ thu tir dich vu
KHCN va chuyén giao tri thirc trén tong thu tir hoat dong KHCN; Phat minh, sang ché, tw van chinh
sach duoc ap dung; Hop tac nghién ctru véi doanh nghiép, dia phuong; Chuyén giao tri thic; va
Panh gia cta cac hoc gia qudc té.

2) Tiéu chudn 2: Chat lugng dao tao,gdm céc tiéu chi:Ty 1& giang vién/ngudi hoc; Ty 18
giang vién co trinh do tién sy tré 1én; Ty 1¢ quy mo ddo tao sau dai hoc (trén tong quy mé dio tao);
Ty 1& quy mé dao tao tién sy; Ty 1& bang tién s¥ (trén tong s6 bang cir nhan) duoc cip hang nim; Ti
I& nghién ctru sinh sau tién sy; Mc do hai 1ong cta nguoi hoc; va Panh gia cta cac nha tuyén dung
trong nudc va quéc té.

3) Tiéu chuan 3: Mirc d6 quéc té hod, gdm céc tiéu chi: Ty 1& giang vién qudc t&; Ty 1¢ ngudi
hoc 13 ngudi nudc ngoai; va S6 lwong cac dé tai, chuong trinh hop tac qubc té c6 cong bd qudc té
chung.

4) Tiéu chuan 4: Co so ha tang phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc, gdm céc tiéu chi:
Trang thiét bi, co s& vat chét cho phong thi nghiém, phong thuc hanh; Co s¢ hoc hoc liéu; va Cong
nghé thong tin va thong tin khoa hoc.

D01 ngti giang day dai hoc dugc chép nhan gém:

1) Cong trinh khao ciru khoa hoc ding trén céc tap chi dang cap qudc té.

2) S6 lan trich dan (hay/va H-index) céc cong trinh khoa hoc boi dong nghiép khap thé giéi.
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3) Sach giao trinh cao hoc phat hanh boi cac nha xuét ban uy tin.

4) Béo céo trong hoi nghi qubc té va su giao luu thuong xuyén voi cac co quan giang day -
nghién ciru trén thé gidi.

5) Su nghiép dao tao cac nghién ctru sinh va tién sy.

6) Béi voi cac nganh khoa hoc Gmg dung, vin bang sang ché va cong tac véi cac cong ty ki

ngh¢ mang lgi nhuan cho co quan.
1.2.2. Xu thé chuyén tir dai hoc nghién ciru sang dai hoc déi méi sdng tao

O Viét Nam, du la dai hoc dinh hudng nghién ctru hay dai hoc dinh hudéng Gng dung - thuc
hanh, méi chit yéu méi ding lai & muc cac san pham trung gian (dao tao sinh vién t6t nghiép, nghién
ctru tri thirc méi chung). Tai san tri thire d6 chua thé von héa, chua gop phan gia ting gi tri (kinh
té) truc tiép cho dai hoc. Pai hoc dinh hudéng ddi méi sang tao khong chi hudng téi phuc vu cong
ddng tot hon, ma con hoat dong rat hiéu qua ddi v6i viéc quan 1y so hiru tri tué va thuong mai hoa tri

thirc ngay trong khudn vién ctia minh, gop phan thuc hién ty chii tai chinh.

7 dac trung cia dai hoc dinh hudng ddi méi sang tao: 1) Pao tao dinh hudng khoi nghiép; 2)
Nghién ctru han 1am dinh hudéng va két hop ddi méi sang tao; 3) Hoat dong dd6i méi sang tao trong
hé sinh thai khoi nghiép; 4) Dua trén khoa hoc dir lidu va cong nghé k§ thuat sd; 5) Co ché tu chu
dai hoc cao trong mdi quan hé véi co quan quan 1y va doanh nghiép; 6) Qudc té héa trong bdi canh
toan cau va d6i méi sang tao; 7) Phat trién hai hoa giita muc tiéu vén hoéa tai san tri thirc, gia ting gia
trj kinh té ctia dai hoc vé6i viéc tao ra gia tri cong hudng cho doanh nghiép va cong dong.

Theo d6, tinh than khoi nghiép, ddi méi sang tao phai duoc thdm nhuan vao tit ca cic bén
lién quan (1anh dao, gidng vién, ngudi hoc va ngudi sir dung lao dong), tat ca cac hoat dong (dao tao,
nghién ctru, hop tac qudc té, trach nhiém cong dong) va toan bo chinh thé dai hoc 1a mot hé sinh thai
kha1 nghiép.

Dé trién khai dai hoc dinh hudng d6i méi sang tao, can:

- Pao tao phai huéng dén cac k§ nang méi, nganh nghé méi, chuan dau ra méi va tiép can
méi. Pao tao hd trg phat trién tai nang ca nhan, nhung phai thic day dugc ning luc sang nghiép tap
thé. Do do, tinh than sang nghiép phai dugc thé hién trong co ciu nganh nghé dio tao, cau tric cia

ting chuong trinh dao tao, timg gido trinh, timg bai giang va phwong thic t6 chirc dao tao.

- Nghién ctru co ban, han 1d4m phai vu tién dinh huéng dén d6i méi sang tao va phat trién san

pham qudc gia.

- Xay dung hé sinh thai khoi nghiép, bao gdm hé théng wom tao dinh hudéng chuyén giao tri

thire, tir ¥ tuong dén nghién ciru sang tao; phat minh, sang ché, s¢ hitu tri tué; va chuyén giao tri thirc
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hoac/va khoi nghiép. Trong d6, cac vuon wom kinh doanh, cac cong ty spin-off (Cong ty khoi
nghiép do nha khoa hoc ddng s& hitu voi co quan nghién ctru), cic doanh nghiép x3d hoi phai duogc

trién khai dong bo.

- Vén hanh tét co ché tu cha dai hoc cao trong mdi quan hé véi co quan quan 1y va doanh
nghiép, tich hop tot cic ngudn vén tir 1) chinh phu, 2) ngudn vén tri thirc cua cac trudng dai hoc va
3) ngudn dau tu caa doanh nghiép.

- Hoat dong quéc té hoa dai hoc cling dugc van hanh hudng toi thuc dé‘iy doi méi sang tao.
Trudc day, miac do quéc té hoa cua mot truong dai hoc chi dugc danh gia béng hoat dong trao doi
qudc té dbi véi giang vién va sinh vién, mirc d6 qubc té hoa doi ngii can bo khoa hoc va sinh vién.
Dé thuc diy qua trinh d6i méi sang tao va toan cu hoa cac hop tac qudc té vé nghién ciru va dao tao

hudéng dén cac san pham chung, cac gi tri s& hitu tri tué chung va tham chi ca thi trudng chung.

- Phat trién hai hoa gilra muc tiéu von hoa tai san tri thiec, gia tang gia tri kinh té cua dai hoc
v6i viée tao ra gia tri cong hudng cho doanh nghiép va cong ddng. Truong khong theo dudi muc tiéu
kinh té, ma muc tiéu phat trién kinh t& duoc tich hop ciing véi muc tiéu phat trién tri thirc khoa hoc,
hudng t6i tao ra mot gia tri cong huong thiét thuc va hiéu qua hon cua trudng cho xi hoi.Viée phat
trién cac san phém hoan chinh, huéng dén nguoi dung truc tiép, thuong mai hoéa truc tiép, gop phﬁn
gia ting gi4 tri dugc trién khai trong khudn vién dai hoc khong chi 1a mot xu thé ma con dé ting
cuong tu chi dai hoc. Tuy nhién, trudng con c6 trach nhiém phuc vu cong dong, trude hét 1a phuc vu
tryc tiép dia phuong, ving - noi dai hoc hoat dong, bao gdm ca viéc cung cap ngudn nhan lyc, ca

viéc hop tac chuyén giao tri thirc, ting nguén thu tir cong dong va dia phuong.
Céc tiéu chi danh gia dai hoc ddi mai sang tao bao g(‘A)m (Phu luc 3):

Tiéu chuan 1: Quan tri chién lugc (6 tiéu chi); Tiéu chuan 2: Pao tao (15); Tiéu chuan 3:
Nghién ctru (6); Tiéu chuan 4: Poi méi sang tao (5); Tiéu chuan 5: Hé sinh thai d6i méi sang tao (4);
Tiéu chuédn 6: Pai hoc théng minh (10); Tiéu chuén 7: Mirc d6 quéc té hoa (10); Tiéu chuan 8: Phuc
vu cong dong (4).

Su phat trién kinh té 6 Pong A va Pong Nam A d3 cho thay quan hé mat thiét giita phat trién
va gido duc dai hoc. Cho du trong cac nudc va ving lanh thd thinh vuong nhat & khu vuc - Nhat
Bén, Han Qudc, Dai Loan, Singapore va gan ddy 1a Trung Qudc - mdi noi déu di theo nhiing con
duong phat trién doc dao, nhung diém chung trong thanh céng ciia ho 1a sy theo dudi nhat quan mot
nén khoa hoc va gido duc dai hoc chat lugng cao, bam sat nén gido duc dai hoc tién tién nhat cta thé
gibi.

1.2.3. Xu hwong ciia hé théong nganh dao tao trong twong lai

Mo hinh dio tao nhan lyc moi “T-shaped People” dua trén sy két hop triét 1y "knowing
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something about everything" véi quan diém "knowing everything about something™ (cua mé hinh I-
shaped People trude ddy). Thuc tién cong viéc méi yéu cdu ngudi lao dong twong lai can biét rong
va hoi tu nhiéu k¥ nang nhan biét, giai quyét vin d¢ hon chi 1a nhimg kién thirc chuyén sau va hep,
vbn c6 thé dugc giai quyét boi tri tué nhan tao. O nhiéu qubc gia hién nay, cac cong viée don 1é nhu
18 tan khach san, huéng dan vién du lich, nhan vién ban hang... d3 duoc thay thé hoan toan bang
robot. Trong tuong lai gén, cac nghé phuc tap hon nhu phién dich, tu van luat, gido vién,... cling c6
thé duoc thuc hién boi may moc voi tri tu€ nhan tao... Vi vady, nhan lgc cho thi truong lao dong 4.0
can nhiéu kién thtrc chuyén nganh don 1¢ hon, ngudi hoc can duoc trang bi kién thic da nganh,
xuyén linh vuc, tu duy tich cuc, k¥ ning téng hop,... Bén canh cac kién thirc khoa hoc-cong nghé
(STEM), ngudi ta bit ddu no6i dén vai trd t6i quan trong cia triét hoc, dao dirc va tri thirc nhan vin,
ngh¢ thuat.

Triét Iy “hoc dau khd dé sng vui sudng” cua sinh vién thé ky 20 gio day bi coi la “léch lac”
boi sinh vién thé hé 10x coi viée hoc & truong “khong chi 1a sy chuén bj cho cudc séng, ma ban than
no cling 13 cudc séng”. Vi thé, cac trudng dai hoc thé gidi ngay nay lo dau tu cai thién co s¢ vat chat
dé thu hut sinh vién, khuyén khich sinh vién hoc tap va sinh hoat tai truong, qua d6 gan bo véi
truong va khong bo hoc...

1.2.4. Xu hwéng dao tao dwoc trén thé gidi
Phan 16n céac quéc gia trén thé gidi, dac biét 1a cac nudc phat trién, dao tao dugc chu yéu la

dao tao dugc sy vé hanh nghé chuyén mon trong cac co sé kham chita bénh, cac nha thudc cong

ddng. Mang dao tao dé phat trién san pham CSSK duoc coi 1a dao tao cong nghé/ky thuat,....
I1. BOI CANH TRONG NUOC
2.1. Kinh té xa hoi

Bo Chinh tri vira ban hanh Nghi quyét s6 23-NQ/TW, ngay 22/3/2018 vé dinh hudng xiy
dung chinh sach phat trién cong nghiép qubc gia dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045. Muc tiéu
téng quat dugc Nghi quyét xé4c dinh la: Pén nam 2030, Viét Nam hoan thanh muc tiéu cong nghiép
ho4, hién dai hoa, co ban tré thanh nudc cong nghiép theo hudng hién dai; thudc nhom 3 nude dan
dau khu vuc ASEAN vé cong nghiép, trong d6 mot s nganh cong nghiép co strc canh tranh qudc té
va tham gia sdu vao chudi gia tri toan ciu.Tam nhin dén ndm 2045 13 Viét Nam trd thanh nudc cong

nghiép phat trién hién dai.
2.2. Nhu céu phat trién nganh dwoc
2.2.1. Linh vie dwoc phim

1) Cac co hoi
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Co hoi cna cong nghiép duoc Viét Nam hién nay nam ¢ quy mé dan s (du bao s& dat 100
triéu dan vao nam 2020), nhu cAu thube tang nhanh do thu nhap binh quan dau nguoi dugc cai thién
dan dén nhu cau CSSK cua nguoi dan ngay cang ting cao, chi phi thudc binh quan dau ngudi con
thip so v&i binh quan trén thé gioi.

Nganh Dugc Viét Nam c6 sy ting truong manh mé, ding thir 13 trén thé gidi va ding dau
Pong Nam A vé tbe do tang truong: Muc do trung binh giai doan 2010-2015 dat 14,6%; nam 2017,
doanh thu thi truong duoc pham dat khoang 5,2 ti USD, tiang 10,6% so véi cung ky nim 2016 va du
bao s¢ dugc duy tri & muc tang it nhét 14% cho dén nam 2025. Bén canh do,chi tiéu thudc theo dau
nguoi tai Viét Nam dat S6USD nam 2017, dugc du béo s€ tang 85 USD nam 2010 va 163 USD
trong nam 2025.

Trong bdi canh nhu vay, duge pham dugc danh gia 1a manh dat mau m& thu hat nhiéu nha
dau tu nudc ngoai, tap doan qudc gia trén thé gidi ciing nhu nha du tu trong nudc hoat dong ngoai
nganh. Thi trudng nganh Duoc duge du doan s& co nhiéu thay doi véi sy tham gia ctia nhitng “ong
16n” trén thi trudng ban 1é nhu Nguyén Kim, Thé gi6i di dong... Cung véi d6 1a sy gia nhap cia
nhiéu tap doan duoc pham nudc ngoai nhu Taisho, Sanofi...

2) Cac thach thirc

La qudc gia dugc thién nhién wu 4i bdi mot nguodn tai nguyén twong ddi phong phu c6 thé
cung ng nguyén vt liéu cho san xuat dugc pham (tan duge va dong dugc). Tuy nhién, do ching ta
chua du trinh d6, ciing nhu cong nghé dé tan dung ngudn tai nguyén nay, nén hién nay, nguyén liéu
dé san xuat dugce van phai nhap khau tir nuéc ngoai. Theo thang phan loai 5 mirc phat trién cta To
chirc Phat trién Cong nghiép Lién Hiép quéc (UNIDO), thi cong nghiép duge Viét Nam méi chi &
murc 3 (cong nghiép dugc ndi dia san xuit da sb thanh pham tir nguyén liéu nhap).

Thoi gian qua, nguyén li€u cho nganh dugc cia Viét Nam phu thudc qua 16n vao Trung
Quéc. Theo théng ké cua Téng Cuc Hai quan, 5 thang dau nam 2016, Viét Nam nhéap khau nguyén
phu lidu duge pham tir 9 qubc gia trén thé gidi, trong d6 chii yéu nhap tir Trung Qudc (chiém 61,6%
tong kim ngach, dat 89,3 triéu USD, tang 16,46%).

Céac doanh nghiép dugce Viét Nam can phai nang dong hon trong viéc diéu tra dic diém, nhu
cau, ciing nhu tdm sinh 1y ctia nguoi Viét, dé san xuét ra cac loai thudc phu hop véi nguoi dan. Bén
canh d6, can dau tu xay dung cac phong thi nghiém phuc vu cho cac nghién ciru thude, bao gom:
nhimg nghién ctru bao ché thudc dic tri, nhitng nghién cru phuc vu san xuit nguyén liéu lam
thudc... Tang cudng chuyén giao cong nghé san xuit cac loai nguyén liéu 1am thude, cac dang bao
ché doi hoi k§y thuat cao thong qua nhidu hinh thirc, nhu: mua bang phat minh, sang ché, hop tac lién
doanh...Dic biét can nang cap, dau tu cac nha may san xut dat cac tiéu chuan qudc té, nhu: PIC/S-
GMP, EU-GMP dé san xuat thudc chat lugng cao nham ting kha ning thim nhap cac kénh phan
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phbi va xuét khau.
2.2.2. Linh vwee my phim
1) Cac co hji

Theo thong ké, dan s thudc ting 16p trung luu Viét Nam du kién s& ting 1én 33 triéu vao
nam 2020. Mot phu nit thudc 16p trung luu & Viét Nam chi trung binh 450.000 - 500.000 ddng/thang
cho céc san pham trang diém. Sy gia ting mirc chi tiéu trung binh nay chu yéu dén tir nhitng phu nit
trong do tudi 25 - 45 ¢6 thu nhap hang thang tir 20 triéu dong trd 1én.Theo Vién nghién ctru Yano
(Nhat Ban), Viét Nam 12 mot trong nhiing thi truong my pham ting trudng nhanh nhat trong khu vuc
DPong Nam A. Nam 2018, thi truong nay dat quy mé gi trj 2,35 ty USD. Du kién trong 10 nam tdi,
téc do ting truong cia thi trudng my pham dudng da va trang diém cua Viét Nam sé khoang 15 -
20%/mam.

2) Cac thach thirc

Hién tai, cac thuong hi€u nudc ngoai chiém 90% thi phﬁn my phém cua Viét Nam. Cac
doanh nghiép my phém Viét Nam chi chiém duoc 10% thi phﬁn, chi try dugc & phan khuac gia ré va
xuat khau sang mét s thi truong 1an can (90% cac doanh nghiép my pham Viét Nam 1a dai 1y phan

phoi cuia cdc nha my pham nudc ngoai).

Mot s6 nguyén nhan chinh can trd su phat trién cua cac doanh nghiép my pham trong nudc
bao gé)m: 1) Véi viée chi tdp trung vao chét lugng, thiéu su quan tam dén bao bi, mau mi, PR
thuong hiéu, my pham Viét d bi thua thiét ngay trén san nha; 2) mot sé nhan hang xac dinh thi
truong trong diém 1a xuat khau chir khong phai trong nudc nén khong chi manh cho quang ba tai
Viét Nam. Vi vy, ngudi tiéu ding Viét Nam khong biét dén tén cua cic san pham chat lwong trong
nude; 3) My pham Viét lai chua xdy dung duoc thwong hiéu trén thi truong, chat lugng san pham
ndi dja ciing chua duoc dong déu va dong bo giira do trang diém va mat hang chiam soc da; 4) Hau
hét cac doanh nghiép déu phai nhap nguyén liéu, gdm héa chat, tinh dau thao mdc, nguyén lidu cay,

¢6, hoa...Viét Nam hau nhu chi thyc hién pha ché va ban hang.
2.2.3. Linh vure thwe phiam bdo vé sirc khée va trang thiét bi y té
1) Cdc co hoi

Xu hudng cong nghiép hoa va d6 thi hoa, tinh trang gia hoa dan sb, thu nhip ngdy cang ting
ngay nay, can c6 cic san pham ting strc dé khang day 1ui bénh tat; chong ldo hoa, kéo dai tudi tho;hd
trg 1am dep; hd trg didu tri; ting strc khoe chung. S& nguoi sir dung thuc phdm chirc ning lién tuc
gia ting va ting nhanh chong trong nhiing nim gan diy ¢ Viét Nam, tir khoang 1 triéu ngudi vao
nam 2005 dén dén khoang 20 triéu nguoi (21% déan sd) vao nam 2017.
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La mot quéc gia c6 da dang sinh hoc cao, c6 cac loai luong thuc thuc phém (ngli cde, cac
loai d4u, rau ci qua, gia sic gia cam...), tai nguyén 1am nghiép, duoc liéu, dong vat hoang da, tai
nguyén thay hai san phong phu, c6 thé ché bién thanh cc san phim thuc phdm chirc ning. Nén Y
hoc ¢d truyén Viét Nam chu trong dén phong bénh, trong d6 c6 str dung cac duoc liu. Diéu nay dan
dén nguoi Viét co hiéu biét va kha thuan thuc vé cach su dung va khai thac cong dung cua cac loai

dong thuc vat nay nham chim séc va bao vé suc khoe.
2) Céc thach thirc

Véi nhu cau va loi thé 16n nhu vay, viéc san xuét va kinh doanh céc san phém thuc phém
chtrc ning gia ting nhanh chong & Viét Nam tir dau thé ky 21 dén nay, tir 13 doanh nghiép san xuét
63 san pham vao nam 2000 di ting 1én 1,872 doanh nghiép san xuét, kinh doanh véi 3,447 san pham
vao nam 2016. Trong khi d6, nhing quy dinh thé ché vé hang myc san pham nay con kha bét hop 1y,
phu thudc vao co ché quan 1y cta san pham thudc, thiéu tinh nhat quan giita cic co quan quan 1y vé
cac quy dinh, nhu thoi gian nghién ciru va ding ky san pham, tiéu chudn chat lugng san pham
TPCN, mtc gia hay phuong thitc phan phdi san pham tai cac kénh ban hang, dai 1y, co s¢ kham
chira bénh. .. khién cho khong it cac doanh nghiép gap nhiéu rao can, khé khin trong viéc xdy dung
cac chién luge san xuét kinh doanh 1au dai,... nguoi tiéu dung khong phan biét dugce that gia, chét

lugng, tham chi bi Itra ddo.

Trong bdi canh nhu vdy can thiét ddy manh nghién ctru tng dung trong linh vyc thuc pham
chtic ning, tao co so, bang ching khoa hoc trong cong bd cong dung cta san pham, phat trién thém
nhiéu san pham moéi chat luong tot, chuan hoéa quy trinh san xut sin phdm an toan, dong thoi lam
cin cir dé cac nha quan 1y cho phép cong bd san pham va quan 1y viéc quang cao dung chirc ning,
cong dung thuc té cta san pham, hudéng t6i xdy dung nganh thuc pham chic ning bén viing va phat
trién tién bo.

Tét ca nhiing diéu trén da tao co hoi cho Truong ddy manh 1) nghién ctru co ban, nghién ctru
mg dung va nghién ctru trién khai trong ling vuc thyc pham chirc nang, nhu nghién ctru 1y luan va
thira ké YHCT phuong Pong; Nghién ciru hoat chét tir cdy co c6 thé manh & Viét Nam (nhu Géc,
Nghé, Pinh lang, Rau ma, Ba kich, San ddy, Sen, S&m VN (céc loai), Hoe, Gido c6 lam, Day thia
canh, Diép ha chéu,...); nghién ctru cong nghé ché bién, san xut hién dai; nghién ciru hiéu qua v an
toan; nghién ctru miu ma, bao bi; nghién ciru nudi trong; 2) HH trg cac doanh nghiép (nghién ctru
phat trién, tiéu chun, thiét ké - thim dinh diéu kién san xuat...) va 3) Ph bién kién thirc nham ting

cuong hiéu biét cua nguoi dan vé thuc pham chirc ning, tir d6 str dung dung san pham.
2.2.4. Nhu cau dwoc sy

Du béo, dén nam 2020 toan nganh Dugc Viét Nam s€ c6 nhu cu can hon 25,000 can bd

duoc ¢o trinh d0 tir cao dfmg, dai hoc tré 1én. S luong can bo dugc tham gia vao qué trinh san XUAt,
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lwu théng, phan phédi thude du kién 1én téi hon 16,000 ngudi, chiém gan hai phan tong sé nhu cau
ctia toan nganh. Ngoai ra, hé thong phan phdi thudc ngay cang dugc mé rong ciing s& thu hit hon
7,000 duoc s§ tham gia truc tiép vao cong tac cung tmg thudc tai cac nha thudc dat chuén Thuc hanh
t6t phan phdi thube (GPP).

1) Nhu cdu dwge s§ trong linh vie thwe hanh chuyén mén (tw vin, sit dung hop 1y an
toan)

Theo ké hoach phat trién nhén lyc cia Bo Y té trong hé thong kham — chita bénh giai doan tir
2015- 2020, thi can phai bd sung 10,887 duoc s§ dai hoc.

2) Nhu cu dwge s§ trong linh vire nghién ctru phat trién va san xuit san pham

Trong linh vuc dugc pham va my pham: Hién tai Viét Nam c6 khoang 180 doanh nghiép san
xuat duge pham (bao gdm ca DN trong nuéc va DN FDI), khoang 194 nha méy thudc 158 DN dat
chuan GMP- WHO. Trong linh vuc thyc phdm chirc niang: Dén nam 2016 ¢ c¢6 1,872 cong ty san

xudt kinh doanh thyc phdm chirc ning véi 3,447 san pham.

Day 1a khdi tiép tuc thu hit nhiéu dugc sy hon so véi khdi co quan hanh chinh, sy nghiép
nhu cac so y té, trung tam y té, bénh vién hay vién nghién ctru. Mic du vay, hién tai Viét Nam con
thiéu rat nhiéu nhan luc duogc c6 trinh d6 cao. Nhan luc dugc ¢6 trinh d6 dai hoc tré 1én chi chiém
19% trong d6 tién sy duoc hoc 1,21%, thac sy 1,73%. Do d6 can tiang cudng hon nita cho cac
chuong trinh dao tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan luc chit luong cao, bang cach mé rong
hop tac qudc té trong linh vuc ddo tao chuyén sau vé k¥ thuat duge, tir d6 c6 thé tiép thu mot céch
nhanh chéng va hiéu qua nhat cong nghé k¥ thuat hién dai. Can phai nang cao ning luc R&D, xay
dung cac trung tim R&D, xdy dung cac nha may k¥ thuat cao, san xuat thudc chat lugng cao. Pong
thoi, can xay dung cic nha may san xuit nguyén liéu hod duoc va chiét xut hoat chat, ciing nhu
khuyén khich dau tu nudc ngoai, chuyén giao cong nghé trong san xuat dugc pham.

2.3. Pao tao dai hoc va dao tao duoc
2.3.1. Dao tao dai hoc

Viét Nam co téng s6 376 truong dai hoc, cao déng, trong d6 Bo Gido duc va Pao tao truc
tiép quan 1y 54 truong; cac bo, nganh khic quan 1y 116 trudng; céc tinh, thanh phd 1a co quan chu
quan cua 125 truong; 81 trudng dan lap, tu thuc. Tong sé sinh vién bac dai hoc hién nay khoang
1,7000,000 nguoi, s6 luong tuyén sinh hing nim trong nhitng nim gan day khoang 500,000
nguoi/ky thi. Panh gia chung la chét lugng dao tao gido duc bac dai hoc & Viét Nam con thép, chua
tao duogc su déng huéng gitta nguodi hoc, nguodi day, nha dau tu cho gido duc, nguoi su dung lao
dong va xa hoi.

Trong nhitng nim gan day, téng sd thanh nién Viét Nam hoc dai hoc trong nudc giam déu,
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trong khi s6 lvong du hoc nude ngoai ting manh, chwa tinh dén xu hudng “du hoc tai chd” thong qua
cac chuong trinh dao tao tir xa (distance) hodc truc tuyén (online) ciia cac trudng dai hoc nude ngoai

va cac chuong trinh lién két quoc t€ véi dai hoc trong nudce.

Chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi 2011-2020 cua Pang ciing di xac dinh phét trién va
nang cao chét luong nguén nhén lyc, nhit 1a nguf?)n nhén lyc chét luong cao la mot dot pha chién
lugc, 14 yéu td quyét dinh qua trinh co cu lai nén kinh té, chuyén d6i mé hinh ting trudng va 1a loi
thé canh tranh dai han, bao dam kinh té - x4 hoi phat trién nhanh, hiéu qua, bén vimg. Thyc hién lién
két chat ché giira cac doanh nghiép, co so st dung lao dong, co s dao tao va Nha nudc dé phat trién
nguén nhén luc theo nhu cau xd hoi. P6i méi can ban, toan dién nén giao duc Vi¢t Nam theo huong
chuin hoa, hién dai héa, x3 hoi hoa va hoi nhap qubc té; trong do, d6i méi co ché quan 1y gido duc,
phét trién doi ngii 12 khau then chdt; P61 méi co ché tai chinh; thuc hién kiém dinh chét luong gido
duc, dao tao; Ra soat, hoan thién quy hoach va thyc hién quy hoach mang ludi truong dai hoc va cao

dang trong ca nudc.

Trong xu thé hoi nhap qudc té va khu vuc, hién nay, c4c truong ctia Viét Nam déu phat trién
theo huéng da nganh, da linh vuc. Vi thé, cac trudng nay sé c6 nhiéu nganh, nhiéu chuong trinh dao

tao trong d6 c6 dao tao Duoc twong tu nhu chuong trinh dio tao ciia Trudng dang to chirc giang day.

Bén canh d6, viéc nha nudc giao quyén tu chu cho cac truong dai hoc vira tao co hoi dé cac
truong ning cao tinh tich cuc chu dong, sang tao trong quan 1y, str dung c6 hiéu qua ngudn lyc cia
truong, phan tng tot trudc tac dong cua thi trudng va dép ing nhu cau cua xa hoi trong thoi ky mai;
dong thoi, vira 1a thach thie ddi véi cac truong trong viée doi mo cach thirc quan 1y truyén thong,

gia tang ap luc vé chat lugng dao tao, sirc ép vé mirc thu hoc phi va tuyén sinh dau vao.
2.3.2. Dao tao duoc

Hién ca nude c6 32 trudng dao tao dugce s§, bao gom:

Cac truong co bé dﬁy lich su: Truong PH Duoc Ha Noi; PH Y Dugc TP.HCM,;

Cac truong thanh 1ap sau: Khoa Y-Dugc PHQG Ha Noi; Truong PH Y Dugc Thai Nguyén;
Truong PH Y Dugc Hai Phong; Truong DPH Y Dugc Thai Binh; Hoc vién Quan Y; Truong PH Y
Duoc Hué; Truong PH Y Duoc Can Tho; PH Y khoa Pham Ngoc Thach; PH Y Dugc (PH Hué);

Céc truong thanh 13p gan day: PH KTYD Pa Ning; Khoa Y (PHQG TP P6 Chi Minh); Hoc
viénY Dugc hoc CH truyén Viét Nam; DH Ton Duc Théng; DH Dai Nam; DH Phenikaa; DH Thanh
P6; PHDL Duy Tan; PH Nguyén Tt Thanh; PH Kinh doanh &Cong ngh¢Ha Noi; PH Y khoa
Vinh; BH Tra Vinh; PH Buén Ma Thuot; PH Cong ngh¢ TPHCM; PHDL Van Lang; PH Binh
Duong; PH Lac Hong; PH Cong nghé Mién Pong; PH Tay P6; PH Nam Can Tho; PH Hoa Binh.

Téng ning luc dio tao cua cac trudng khoang 20,000 dugc s§/ndm, nhung phan 16n duoc dao
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tao dé ban hang. Vi "tdc do" dao tao nhu vay, sb luong tbt nghi¢p trinh d6 dai hoc dugc (tam goi la
dugc s§) s& vuot qua nhu ciu. Thém vao dé, bai phan 16n thi truong dugc phim di do cac cdng ty
16n trong va ngoai nudc chiém linh, cac dugc sy nay phai tranh nhau thi phan nho con lai théng qua
con duong md nha thudc tir thanh phé 16n dén cac tinh, huyén, tham chi Xuéng x4. Du doan dén nam
2025 nhiéu trudng s& phai ning cap, hoic dong cira hodc chuyén nganh dao tao do khéng c6 ngudi
hoc.

Trong bdi canh nhu vy, ddo tao nhan lyc dé phat trién san phim CSSK (thudc, Thuc phdm
bao v¢ suc khoe, my phém...) thi khong dugc chu trong, dao tao bai ban...Mdot ) truong dao tao
duoc thudce khdi dan lap da bét dau chuyén huong tr dao tao chiéu rong sang chiéu sau, lién két dao

tao v6i cac truong qudc té.
KET LUAN
PHAN BOI CANH QUOC TE VA TRONG NUOC:

Trong xu hudng hoi nhap va toan ciu hoa cing véi sy bung nd cua cach mang 4.0, cac
truong dai hoc cling thay doi, tir don thuan giang day - truyén thu tri thirc sang cac truong dai hoc
nghién ctru, dai hoc d6i mai sang tao. Pidu ndy can dugc xem xét va tich hop trong Chién luoc phat

trién cua Truong.

Trong linh vuc duoc pham, du co cac co hoi rat 1on nhung ciing co cac thach thic khong 16
cho cong tac dao tao dai hoc, can dugc xem xét va thay doi tirng budc trong Chién lugc phat trién

cua Truong.

Ngoai linh vuc dugc phém, c6 su thay ddi nhanh chong vé nhu ciu xa hoi ddi véi cac san
phém lam dep, thuc phém dé bao vé suc khoe,... Tao co hoi 16n trong cong tac dao tao, nghién ctu
khoa hoc va phat trién cong nghé, can dugce xem xét va tich hop trong Chién luge phat trién Trudng
DPai hoc Dugc Ha Noi, nhu hinh thanh cac nhom nghién ctru méi, phong thi nghiém,... tir do tao nén
tang |y thuyét va thyc tién va timg budce dua vao giang day, nhu hinh thanh cac chuyén dé tu chon,
sau do hinh thanh cdc moén hoc mdi, dinh hudng chuyén nganh hodc chuyén nganh mdi trong
Truong Pai hoc Dugc Ha Nai.

Trong khi nhiéu qubc gia trén thé gidi, dac biét 1a cac nude phat trién, dao tao duge chu yéu
1a dao tao dugc sy vé hanh nghé chuyén mén trong cac co s& kham chita bénh, cac nha thudc cong
dong, con mang dao tao dé phat trién san pham CSSK dugc coi 1a dio tao ki thuat cong nghé khong
thudc linh vyc cac truong dao tao duoc thi & Viét Nam co truyén théng dao tao ca hai linh vuc nay
trong cac truong dai hoc dugc. biéu nay lam cho viéc tich Iy tri thirc, kinh nghiém, co s& vat chét,
d6i ngil tri thire trong cac truong duoc 1a rat 16n, 1a co hoi dé tiép tuc day manh dé dap ung nhu cau
trong twong lai. DAy vira 1a co hoi nhung ciing 1a thach thirc 16n, can can nhic yéu t6 nay trong chién
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lwgc phat trién cua Trudng.

chién lugc trong linh vuc Dugc cua nganh Y té, cac dinh huéng phat trién chung cua qubc gia, nhu

Ngoai cac xu hudng phat trién v€ kinh té, nhu cau xa hoi cling can xem xét cac dinh hudng

cac mdc phan ddu dén nam 2030 va 2045, tir d6 xem xét cic muc tiéu twong Gmg.

III. THUCTRANGTRUONG PAI HQC DUQC HA NOI

3.1. Thue trang vé dao tao

Hién tai, Trudong c6 9 hé véi 31 chuong trinh ddo tao cp bang va 03 CTDT lién luc (Bang

1).
Bang 1: Danh muc cic chwong trinh dao tao cia Truwong nam 2018

TT | Hé dao tao S6 chwong trinh dao tao
I Pio tao cip bang 31
1 Pai hoc chinh quy 1
2 Lién thong trung cap 1én Pai hoc 1
3 | Lién théng cao ding 1én Pai hoc 1
4 Cao dang 1
5 Vin bang 2 1
6 Thac sy 6
7 | Tiénsy 7

Chuyén khoa cép 1 6
9 Chuyén khoa cép 2 7
1 Dao tao lién tuc 03

Tong 34

3.1.1. Dao tao dai hoc

Truong c6 1 hé dao tao cao ding va 4 hé dao tao dai hoc, bao gébm: dai hoc chinh quy, lién

thong tir trung cép 1én dai hoc, lién thong tir cao ding 1én dai hoc va van bang hai (Bang 2). Hé cao

dang chinh quy da chinh thirc dimg dio tao tir nam 2019.
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Bang 2: Thong ké s6 hrong nguwdi nhip hoc cac hé dao tao dai hoc trong giai doan 2013-2018

Loai hinh Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Téng sb
dao tao 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 (ty 1€ %)
SL % SL % SL % SL % SL % SL %

Pai hoc 2339 | 53,01 | 2411 | 58,22 | 2505 | 66,25 | 2423 | 72,98 | 2464 | 82,52 | 2843 | 86,65 14985
chinh quy (68,36%)
LTTCIén | 1371 | 31,07 | 1121 | 27,07 | 790 | 20,89 | 424 | 12,77 | 205 6,87 120 3,66 4031

bH (18,39%)
Vin bing 78 1,77 64 1,55 40 1,06 59 1,78 33 1,11 26 0,79 300

hai (1,37%)
Cao ding 624 | 14,14 | 545 | 13,16 | 446 11,8 355 | 10,69 | 225 7,54 137 4,18 2332
chinh quy (10,64%)
LT Cb lén 59 1,78 59 1,98 155 4,72 273

bH (1,25%)

Téng 4412 4141 3.781 3.320 2.986 3.281 21.921

Chuong trinh dao tao hé dai hoc ctia Nha truong twong dbi phong phi: dai hoc chinh quy,
lién théng cao dang - dai hoc chinh quy, lién thong trung cip - dai hoc chinh quy, vin bang hai chinh
quy. Cac CTDT déu nam trong danh muc nganh dao tao ctia B GD&DT va duogc thiét ké vé co ban
dap g cac quy dinh cuia B GD&DT.

Nha truong ¢ ké hoach va danh gia hoat dong giang day cua giang vién bang nhiéu hinh
thirc khac nhau (dy gid, to chirc binh giang tai bd mén, ldy ¥ kién phan hdi cua nguoi hoc....). Pau
hoc ky, Nha truong xay dung ké hoach, thong bao td1 cac bd mon. Viéc danh gia hoat dong giang
day ctia giang vién con két hop véi viée 1ay ¥ kién du gio ciia ban Thanh tra giam sat dao tao. Cac
két qua khao sat s& duoc tong hop va thong bao t6i giang vién, bd mon, ban giam hiéu. Pén nay
100% giang vién da dugc lay y kién phan hoi tir nguoi hoc. Nha truong ciing chu trong doi moéi
phuong phap giang day bang viéc mé 7 16p boi dudng vé phuong phép gidng day tich cuc, nang cao
nang luc thuc hién nhiém vu giang day, k¥ ning mém trong day hoc cho 139 luot giang vién.

Nha trudng thyc hién da dang héa céac hinh thire danh gia két qua ngudi hoc nhu da dang hoa
danh gid chuyén can, danh gia nhan thuc, thai dg, thong qua kiém tra dinh ky, danh gia phﬁn thi thuc
hanh, thi ty luan hodc tric nghiém... nham dam béo su nghiém tac, khach quan. Céc ndi dung kiém
tra, danh gia duoc quy dinh rd rang trong CTPT va duoc thong bao dén ngudi hoc trudce khi bit dau
giang day. Phuong phap kiém tra, danh gia, ty trong diém cua ciing mot mon hoc c6 tinh dong déu
trong toan truong. Nha truong quy dinh ty 16 cac diém thanh phan, trong sé cu thé, trong d6 ghi o
diém thyc hanh va diém can dat dé nguoi hoc c6 thé du thi hét hoc phan. Nha truong thong nhat thi
t6t nghiép cho tt ca cac loai hinh dao tao tir chinh quy, lién thong ... gitp dam bao chét luong dau ra
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clia tit ca cac loai hinh dao tao. Thong qua viéc trao d6i v6i nguoi hoc, Nha trudng cd nhimg diéu
chinh kip thoi cac hinh thirc kiém tra, danh gia.

3.1.2. Dao tao sau dai hoc

Truong c6 4 h¢ dao tao sau dai hoc, bao gém: Thac sy, tién sy, duoc sy chuyén khoa 1 va
dugc sy chuyén khoa 2 (Bang 3).

Bang 3: Thong ké s6 lwong ngudi nhap hoc cic hé dio tao sau dai hoc trong giai doan 2013-
2018

Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc

Déi twong | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 Tong s0
SL % SL % SL % SL % SL % SL % SL %
Nghién cuu
sinh 44 6,51 39 5,69 43 7,13 46 8,17 54 9,42 53 7,61 279 7,35
Cao hoc 253 | 37,43 217 31,68 216 35,82 215 38,19 181 31,59 182 26,15 | 1264 33,30
DSCKI 348 | 51,48 393 57,37 307 50,91 275 | 48,85 311 54,28 | 425 61,06 | 2059 54,24
DSCKII 31 4,59 36 5,26 37 6,14 27 4,80 27 4,71 36 5,17 194 511
Tél‘lg 676 100,00 685 100,00 603 100,00 563 100,00 573 100,00 696 100,00 | 3796 100,00

Ngoai ra, Trwong con c6 cac chwong trinh:

1) Chuong trinh ddo tao Thac sy khoa hoc dugc do cac Trudng dai hoc Phép cap bang dugc
t6 chirc hing nam, gop phan dao tao hoc vién cao hoc trong khu vire va giao luu giang day cta gidng
vién gitra cac truong;

2) Pao tao lién tuc: Phat trién voi quy mé dao tao hon 1,000 hoc vién mdi nam (2017-2019),
do 11 don vi thyc hién, bao gdm:

- Duoc 1am sang: Gom 12 chuyén dé, 18 tin chi, do 4 don vi thyc hién.

- Pao tao lay ching chi hanh nghé: Gom 37 chuyén dé, 448 gio, do 8 don vi thyuc hién.

- Pao tao chuan chirc danh nghé nghiép: Gom 3 chuong trinh, 720 gio.

Quén 1y dao tao theo hudng giir viimg va nang cao chit lugng dao tao, khdng chay theo sd
lrong. Do phuong cham dao tao latrinh d6 cao va chét luong cao, nén bi canh tranh boi nhiéu don vi
dao tao khac trong nudc voi yéu cau chét luong dao tao thip hon.

3.2. Thuc trang khoa hoc cong nghé
Truong c6 Phong quan 1y khoa hoc c6 chitc nang tham muu cho Hiéu truong va chiu trach

nhiém t6 chirc quan 1y va trién khai thuc hién cong tac nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé
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va cong tac s& hitu tri tué ciia Truong. Pong thoi thue hién cac nhiém vu: xay dung cac cac chuong
trinh, ké hoach ngin han, dai han vé nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé; to chirc xay
dung, tham gia dAu thau, tuyén chon cac du an khoa hoc va cong ngh¢ trong va ngoai nudc; td chuc
trién khai thuc hién, kiém tra, danh gia, nghiém thu két qua va luu trit tai lidu cac du an, cic hop
déng khoa hoc va cong nghé da duoc ky két; t6 chire hoi thao khoa hoc, hoi nghi chuyén dé vé
nghién ctru khoa hoc cép Trudng va cac hdi nghi trong va ngoai nudc cua nganh; thuc hién nhiém vu
tri sy, thu ky va phat hanh Tap chi Nghién ctru Dugc va thong tin thudc cua Trudng (tir ngay
26/4/2012 theo quyét dinh sb 170/Qb-DHN cua Hi¢u truong Truong Pai hoc Dugc Ha No6i).

Truong da ban hanh "Chién lugc phat trién KH&CN cia Truong PH Duoc Ha Noi giai doan
2016-2020 tAm nhin 2030" (QP sé 1280/QD-DHN, 2016) véi 4 dinh hudéng nghién ctiru khoa hoc
theo 4 hudng co ban: 1) Nghién ciru tao ngudn nguyén liéu 1am thudc; 2) Nghién ctru trién khai cong
nghé cao trong bao ché - san xuét cac dang thudc mai; 3) Nghién ctru tng dung dugc dong hoc,
dugc 1am sang, danh gia chat luong thudc; va 4) Nghién ciru chién luoc phat trién nganh, quan 1y va
kinh té dugc, phap ché dugc va duge cong dong.

Trong giai doan tir 2013 dén 2018, Truong da chu tri va thuc hién nhiéu dé tai khoa hoc cong
nghé cac cap, nhiéu bai bao dang trén tap chi qudc té va trong nude véi két qua cu thé nhu sau:

- Téng s6 dé tai KHCN da thuc hién 1a 256 dé tai (C'Qip Quéc gia: 30 dé tai; Cép B9 va tuong
duong: 31 dé tai; cap truong: 195 dé tai). Trung binh 42 dé tai/nam.

- Tong s6 bai bdo da cong bo 1a 1.206 bai (Bai bao qudc teé: 260 bai (c6 171 bai thude danh
muc IS, 41 bai thudc danh muc Scopus); Bai bao trong nudc: 946 bai, trung binh 201 bai/ndm va
1.09 bai/giang vién/nam.

- Bing sang ché, giai phap hitu ich: 30 bang.

- Hoat dong hop tac nghién ciru véi cac to chic, co s nghién ctru, san xuét, kinh doanh:
trong nam 2017 va 2018 c6 18 hgp dong hop tac nghién ctru, 06 hop dong dich vy, 03 hop dong thoa

thuan hop tac nghién ctru khoa hoc va phat trién san xuét.

Bang 4: Cong bb khoa hoc ciia truwong trong giai doan 2013-2018

Tén két qua tao ra Pon vi Nam

tinh 2013 | 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
I. Tap chi quc té Bai 24 21 36 24 65 90
1. Qudc té thude ISI 23 17 14 14 47 56
2. Qudc té ngoai ISI 1 3 16 0 8 20
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3. Qudc té thude Scopus 0 1 6 10 10 14
I1. Tap chi trong nudce Bai 105 139 156 202 214 130
I1I. Hoi nghi Qudc té Bai 26 21 10
V. Hoi nghi trong nudce Bai 46 92 76
Bang 5: Hoat dong chuyén giao cong nghé ciia trwong trong giai doan 2013-2018
Nam
Noi dung

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1. S6 lugng hop ddng CGCN 1 1
2. Doanh thu tir CGCN (triéu dong) 2425 | 1987 | 3.365 | 3.959 | 4.186 | 2.331

Truong c6 cac dé tai lién két v6i dia phuong nhung khong lién tuc. Cac dé tai/dy an lién két
v6i doanh nghiép trong nudc bat dau duoc quan tdm trién khai tir naim 2018. Hién trudng chua cé

cac dé tai/du an lién két véi doanh nghiép qudc té (Bang 6).

Bang 6: Dé tai/dy an lién két véi dia phwong, doanh nghiép va qudc té

TT | Cac @@ tai lién két, hop tac S6 lwong dé tai theo nim
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
1 | Dé tai/du &n lién két v6i tinh, thanh phd 3 0 0 1 3 0
2 | Pé tai du an lién két v6i doanh nghiép trong nudc 0 0 0 0 0 4
3 | Pé tai/dy 4n hop tac voi doanh nghiép quéc té 0 0 0 0 0 0
Tong s6 dé tai 3 0 0 1 3 4

Cic dinh hwéng nhiém vu vu tién gom:
1) Nghién ctru tao ngudn nguyén liéu 1am thudc:

- Nghién ctru sang loc, phat hién cdy thudc mdi; nghién ctru trong, thu hai, ché bién mot sé
cay thudc c6 gié tri; nghién ciru ing dung cong nghé hién dai dé chiét xuat, tinh ché, chuan héa mot

s0 cao duoc liéu dinh chuan.

- Nghién ctru ban téng hop, tong hop héa hoc tim kiém cac phan tir thudc méi; nghién ciru

trién khai tong hop moét s6 hoa dugce co6 ti€ém nang.

- Nghién ctru phat trién cong nghé sinh hoc, sinh tdng hop mot s6 sinh pham lam thude.
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2) Nghién ciru phat trién ché pham thudc méi:

- Nghién ciru tmg dung cong nghé bao ché hién dai dé phat trién cac ché pham thudc méi c6
sinh kha dung bién d6i, hudng dich, phu hop v6i muc dich diéu tri, an toan, c6 hiéu qua diéu tri cao
va tudi tho kéo dai.

- Nghién ctru tng dung cong nghé bao ché hién dai dé phat trién cac ché pham thude co chat

luong tr dugc licu.

3) Nghién ciru ing dung dwoc dong hoc, dwge dong hoc 1Am sang trong giam sat, kiém

soat sir dung mot so thuoc trong dieu tri:

4) Nghién ctru phat trién mé hinh quén 1y dwoc, dwoe dich té, kinh té dwoe, kinh té y té

va dugc cong dong.
5) Dich vu khoa hgc cong nghé:

Pay manh khai thac va khai thac c6 hiéu qua cac hop dong nghién ctru véi cac doanh nghiép

dugc, vién nghién ctru, trung tdm KHCN, cong ty, bénh vién gém:
1- Dich vu lién quan dén nghién citu phdt trién thuéc:

- Nghién cttu tac dung sinh hoc va danh gia tinh an toan cua thudc, san pham cé nguon goc tur

duoc liéu, vi sinh vat, va sinh phém y té;
- Nghién ctru phat trién cac dang bao ché hién dai;
- Nghién ctru thiét 1ap chuan tir duoc liéu, va tap chuén;
- Nghién ctru dugc dong hoc va tuong duong sinh hoc;
- Céc dich vu c6 lién quan khéc theo yéu cau cua doanh nghiép.

2- Phat trién cdc chwong trinh va té chire cdc khéa dao tao lién tuc, chuyén giao cong nghé

moi cho co so Y, Duoc vé.
- Sang loc thuoc/san pham tur duoc liéu;

- Cac md hinh nghién ctru dugc 1y hién dai dé danh gia tac dung sinh hoc va danh gia tinh an

toan cua thudc/ san phém tir duoc liéu;
- Nghién ctru duoc dong hoc trong nghién ctru phat trién thudc;

- Duoc 1y 1am sang, dugc 1am sang va tng dung trong st dung thudc hop 1y, an toan, hiéu

qua,

3- Dich vu khac:
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- Tu vAn va trién khai nghién ctru thir nghiém tién 1am sang;

- Tu van st dung thubc hop ly, an toan, hiéu qua;

- Tu vAn thiét ké nghién curu khoa hoc dugc.

Cac kién nghi chinh ciia co’ quan thim dinh chit lwrong bao gom:

- Tang ngudn thu tir cac hoat dong NCKH va CGCN véi cac doanh nghiép.
- Lap cac nhom nghién ciru theo thé manh cta Truong.

- Can c6 ké hoach chién lugc trong 1) NCKH va chuyén giao cong nghé va 2) hoat dong dich
vu ap dung céac thanh qua NCKH va cong nghé.

3.3. Thue trang hop tic quoc té

Trong giai doan tir 2010-2019, Phong Hop tac qudc té dd gop phan cho Truong tich cuc ting

cuong hoi nhap voi cac nudce trong khu vuc va thé gidi thuc hién dich hudng toi ciia Truong “trong

2 ¢c

diém quoc gia”, “ngang tam vai cac nudc trong khu vuc va the gioi™:

- T chirc tiép don, giao luu, chia sé vé hoc thuat véi khoang 600 doan vao (hang nghin

chuyén gia, sinh vién, hoc vién dén tir cic nudc).

- T6 chire gui hang tram (khoang 300) luot doan ra véi cac ndi dung: hoc tap, trao ddi hop

tac, nang cao ning lyc, giang day, tham dy hoi thao/ hoi nghi/ tap huan, khéc. ..

- La truong dau mbi trong xay dung va dé xuit chuong trinh gido duc dwoc v6i Chinh phi
VN (du &n NUFFIC).

- Tich cyc d6i sanh chuong trinh, cai cach chuong trinh gido duc; x4y dung va thuc hién

chuong trinh dao tao tién tién trinh d6 thac s§ (cip bang Chau Au).
- Gop phan ting cudng CSVC, hoc liéu théng qua cac dy 4n/ chwong trinh hop tac.

- La don vi d¢au mbi trong ting cuong ning luc y té tuyén co sé vé thong tin thude, canh gidc
duoc va tu van cho Bo Y té vé cac ndi dung lién quan dén cong nghé duogc phém, NCKH va hoc
thuat.

Cic hoat dong nay goép phan thuce hién cac muc tiéu chi tiét cia Truong:
1) Vé dao tao:

- Gop phan tang cuong dao tao chuyén sau cho doi ngli giang vién, sinh vién, hoc vién voi
mot sO chuyén dé cu thé: Canh giac duogc, dich t€, dugc 1am sang, pha ché thudc ddc té bao, sinh hoa

— cong nghé sinh hoc, cong nghé duoc pham...

- Tang cuong chuong trinh trao doi sinh vién hoc vién véi cac truong doi tac, cong nhan

27



tuong dwong gdp phan hdi nhap giao duc

- X4y dung, trinh ban hanh chuong trinh gido dwoc (2012), hién 13 chuong trinh qudc gia
duoc &p dung tai VN cho cac chuong trinh dao tao dugc sy hé¢ dai hoc.

- Xay dung va thuc hién cac chuong trinh ddo tao tién tién: chuong trinh thac sy duoc cép
bang Chau Au; chwong trinh dao tao chuyén sau do DSQ CH Phap tai tro.

- Gop phan nang cao ning lyc hé thdng dam bao chit luong, lugng gid va kiém dinh cua
HUP.

- Pao tao va nang cao ning luc doi ngil giang vién, vién chirc vé td chirc dao tao, chuyén

mon, xay dung chuwong trinh gido duc, chuwong trinh chi tiét. ..

- Van dong, tim kiém hoc bong hd trg sinh vién wu ti va sinh vién nghéo vuot kho (hang ty
VND voéi hang tram xuat hoc bong).

2) Ve to churc can bo:
- Tu van vé cach tiép cdn mdi trong quan tri dai hoc, quan tri hé thong, quan tri nhan sy

- Tu van vé viéc 1ap ké hoach st dung co sé Ha Noi, co s¢ Bac Ninh. Tu van vé viéc nhom
cac bo mon, don vi trong kién toan h¢ thong to chuc HUP.

- Gop phan tang cuong nang luc doi ngii giang vién, can bo quan 1y, vién chic (thay doi tu
duy, tiép can phuong thirc quan tri dai hoc méi, cap nhat vé hoc thuat, NCKH.. J)

3) V& cong tac tai chinh va CSVC:

- Gop phén ting ngudn thu, ngudn dau tu tir cac du an/ chuong trinh hop tac (cting va mém):
Dy 4n NUFFIC, du 4&n ADB, Chuong trinh M1, M2, chuong trinh DU, céc du an cia WHO, céac dyu
an cua Wallonie Bruxelles, cac du 4n xa hoi hoa, Dy 4n Xay dung Truong DH Dugc HN ngang tam
khu vyc (ngudn von vay EDCF). ..

- Gop phan ting cudng CSVC cho HUP: (1) dy an xay dung co s& Bic Ninh (du 4n xdy dung
Truong DH Dugc HN ngang tam khu vuc); (2) Cac du an, chuong trinh ho tro cung cép thiét bi, xay

dung hoc li¢u, dau tu sach, tai liéu tham khao...
4) Nghién ctru khoa hoc:

- Tang cudng mang ludi hop tac, chia sé giita cac nha khoa hoc cua HUP va céc truong ddi
tac.

- Budc dau dinh hudng trong viéc hinh thanh cac team nghién ciru.

- Bu6c dau trong dinh hudng cac chuong trinh hop tac cong tu vé NCKH.
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- Pao tao ngén han d6i ngti can bd HUP tai cac nudc vé NCKH.

3.4. Thye trang vé ddi ngii can bd va té chire b may

3.4.1. T6 chirc bp mdy

PANG UY

l

HOI PONG TRUONG

l
CAC HOIDPONG TU VAN

h J

BAN GIAMHIEU

- ———p

CONG | | POAN || HOI
POAN TNCS | | SINH
HCM VIEN

i !

.

|

PHONG. BAN
~ a9

-Ban Quan 13 khu noi tra
-Phong Céng nghé thong tin
-Phong Cong tac chinh tri
-Phong Diao tao
-Phong Hanh chinh téng hop
-Phong Hop tdc quoc té
-Phong Khao thi va Kiém dinh
chét leong
- Phong Quan 13 khoa hoc
-Phong Quan I sinh vién
-Phong Quan tri
-Phong Sau Dai hoc
-Phéng Tai chinh ké todn
-Phong To chikc can b
-Phong Vit e va Trang thiét b
- Thw vién
-Tram Y té

Mai guan hé:

—* Chidao
t———> Phoi hop
------ + | Tuwvan

BO MON
@D

-Bé mén Bao ché
-Bo mon Céng nghiép dueoc
-Bé mén Duochoc cb truyén
-Bd mon Dwegeldm sing
-Bd mdn Dwogclién
-Bo mon Dhweoc lec )
-Bé mén Gido ducthé chat
-B& mén Gido duc qubc phong
-Bo mon Hoa dwoc
-B¢ mon Hoa dai cvong-Vo co
-Bo mdn Hoa hitu cor
-B6 mén Héa phan tich va Déc chit
-Bo mon Hoa sinh
-Bo mon Mdc- Lénin
-Bo mon Ngoai ngir
-Bé mén Quan 1y va Kinh té duoc
-Bo mon Thuc vat
-Bo mdn Todn tin
-Bomodn Vatlv -Hoaly
-Bo mon Vi sinh va Sinh hoc
-Bomén Y hoc co so

'

TRUNG TAM. VIEN
®

- Trung tam Quoc gia vé
Théng tin thuéc va theo déi
phan tmg c6 hai cia thude
- “:f'ién Cong nghe Duoc
phim Quéc gia
- Tap chi Nghién ciru dwoc
va théng tin thuéc

Hinh 1: Co céu t6 chirc bd may Trwong Pai hoc Duge Ha Noi

Truong c6 Hoi dong trudng, Ban Giam hiéu (Hiéu truong va cac Phé Hiéu truong); 39 don

vi truc thude (21 bd mon; 16 phong ban; 01 vién nghién ciru; 01 trung tim nghién ctru); cac hoi dong
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tu van (H6i dong Khoa hoc va Pao tao va cac Hoi dong tu van khac).Co cu to chirc, quan 1y cta
Trudng duoc t6 chirc theo 2 cp: Truong - B mon/phong ban/vién/trung tdm. Ngoai ra, con cac
doan thé trong Trudng gébm Pang bd co so, Cong doan co s&, Poan Thanh nién Cong san HO Chi
Minh, HGi Sinh vién (Hinh 1).

Theo Quy hoach duoc diéu chinh, Ban giam hi€u voi 1 Hiéu truong va 3 Hi¢u pho; 8 khoa,
gdém: COng nghé bao ché, Quan Iy va kinh té dugc, Duoc liéu - Dugc hoc ¢b truyén, Dugc ly - Duoc
lam sang, Bam bao chét luong thudc, Cong ngh¢ hoa dugc, Cong nghé sinh hoc va Khoa hoc co so;
13 phong, gdm Phong Pao tao dai hoc, Phong Pao tao sau dai hoc, Phong Khao thi va Dam bao chat
lwong, Phong Ké hoach - Tai chinh, Phong T6 chtrc - Hanh chinh, Phong Cung tng vat tu, thiét b,
Tram Y té, Phong Cong tac hoc vién, sinh vién, Phong Khoa hoc cong nghé va Hop tac qudc té,
Phong Quan 1y co s& vat chat, Phong T chirc - Hanh chinh, Phong Thiét bi nghién ctru Trung tim,
Phong Thuc tap/Thuc hanh tip trung va 6 vién/trung tdm, gom: Trung tim DI & ADR Qudc gia,
Vién Cong nghé DP Quéc gia, Vién/Trung tim Nghién ciru va phat trién ciy thude, Vién/Trung tim
Nghién ctru kinh té Dugc, Trung tdm HJ trg sinh vién khéi nghiép va Trung tdm Thong tin - Thu
vién (Bang 7).

Bang 7: Hién trang va ké hoach t6 chirc bd may ciia Truong

. L N Theo Quy ché TC-
PO . QH dén Hién c6 | Diéu chinh QH s 2.
TT | T6 chirc, don vi . L HD (dw kién sira doi
nam 2020 | (9/2019)| den nam 2020
2019)
I Ban Giam hiéu
1 | Hiéu truong 01 01 01 01
2 | Phd Hiéu truong 03 02 03 03
Il | Hi dong truwong Co Cé Cé Co
111 | Hgi dong KH - Pao Co Cé Cé Co
tao
va cac HP tw van
IV | Céc khoa 07 -
1 |[Cbng nghé duoc Co Chua Co Khéng
pham
() | Céng nghé bao ché - Chua - Co
2 | Quan ly va kinh té Co Chua Chua Co
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Theo Quy ché TC-

P . QH dén Hién ¢6 | Diéu chinh QH Lz,
TT | To chire, don vi . . HD (duv kien stra doi
nam 2020 | (9/2019)| dén nam 2020
2019)
duoc
3 | Duoc liéu - Duogc Cé Chua Co Co
hoc ¢ truyén
4 | Dugc lam sang Co Chua Co Khéng
() | Dugc ly - Dugc Iam - Chua - Co
sang
5 | Kiém nghiém thudc Co Chua Co Khong
() | Pam bao chét lugng - Chua - Co
thube
6 | Sau dai hoc Co Chua Chua Khéng
7 | Hop tac dao tao voi Co Chua Chua Khéng
nudc ngoai
Cong nghé hoa dugc - Chua - Co
Cong nghé sinh hoc - Chua - Co
Khoa hoc co s& - Chua - Co
V | Cac bo mdn thugc 21 21 21
Truong
1 | Baoché Co Cé Cé Khéng
2 | Cong nghiép dugc Co Co Co Khdng
3 | Duoc hoc co truyén Co Co Co Khéng
4 | Dugc lam sang Cé Cé Cé Khoéng
5 | Duoc liéu Cé Co Co Khdng
6 Duoc luc Cé Co Co Khéng
7 | GD qudc phong Co Co Co Khéng
8 | GD thé chat Cé Co Co Co
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Theo Quy ché TC-

R . QH dén Hién c6 | Diéu chinh QH . .
TT | To chire, don vi . . HD (duv kien stra doi
nam 2020 | (9/2019)| dén nam 2020
2019)
9 | HéabC-VC Co Cé Cé Khéng
10 | Hoéa dugc Cé Cé Cé Khoéng
11 | Hoéa Hitu co Cé Cé Cé Khoéng
12 | Hoa PT&DC Co Co Co Khdng
13 | Hoéasinh Co Cé Cé Khéng
14 | Méac-Lénin Co Cé Cé Cé
15 | Ngoai nglr Co Co Co Cé
16 | Quanly & KT dugc Cé Cé Cé Khoéng
17 | Thyec vat Cé Cé Cé Khoéng
18 | Toan-Tin Co Co Co Khéng
19 | Vatly-Hoéaly Co Co Co Khéng
20 | Visinh-SH Co Cé Cé Khéng
21 | Y hoc co so Co Co Co Khéng
VI | Céc phong, ban 16 16 13
(1) | BQL Khu ndi tra Cé Cé Cé Khong
(Sap nhap véi Phong
Quan ly SV thanh
Phong Cong tac hoc
vién, sinh vién)
(2) | Congnghe¢ TT Co Co Co Khong(Sap nhap vai
Phong Quan tri thanh
PhongQuan 1y co s&
vatchat)
(3) |Cobngtac CT Co Co Khéng Khong(Sap nhapvai
(Sép nhap Voi Phong TCCB va

Phong HCTHthanh
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Theo Quy ché TC-

R . QH dén Hién c6 | Diéu chinh QH . .
TT | To chire, don vi . . HD (duv kien stra doi
nam 2020 | (9/2019)| dén nam 2020
2019)
Phong TCCB va Phong TC-HC)
Phong HCTH)
4 | Pao tao Co Co Co C6 (Pdi tén thanh
Phong Bao tao BH)
(5) | Hanh chinh TH Co Co Khdng Khéng (Sap nhap
(Sép nhap Voi thanh Phong TC-HC)
Phong TCCB va
Phong Cong tac
chinh tri)
6 | Hop tac QT Co Cé Cé Khbéng (Sap nhap véi
Phong Quan ly KH
thanh Phong KHCN
va HTQT)
7 | Khao thi &KPCL Co Co Co C6 (Poi tén thanh
Phong Khao thi va
DPam bao chat luong)
(8) | Quanly KH Cé Cé Cé Khoéng (Sap nhap voi
Phong HTQT thanh
Phong KHCN va
HTQT)
(9) | Quanly SV Co Co Co Khéng (Sap nhap vaéi
BQL KNT)
(10) | Quan tri Cé Cé Cé Khoéng (Sap nhap voi
Phong Cbng nghé
théng tin thanh Phong
Quan 1y co sé vatchat)
11 | Sau PH Co Co Co C6 (Pbi tén thanh
Phong Bao tao SBDH)
12 | Tai chinh KT Cé Co Cé C6 (Poi tén thanh
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Theo Quy ché TC-

R . QH dén Hién c6 | Diéu chinh QH . .
TT | To chirc, don vi . . HD (du kién sira doi
nam 2020 | (9/2019)| dén nam 2020
2019)
Phong K¢é hoach - Tai
chinh)
(13) | T6 chirc CB Co Co Khong Khéng (Sap nhap
(Sép nhap Voi thanh Phong TC-HC)
Phong Hanh chinh
va Phong Cong tac
chinh tri)
14 | Vattu & TTB Co Cé Co C6 (P6i tén thanh
Phong Cung ung vat
tu, thiét bi)
15 | Thu vién Cé Cé Cé C6 (DPoi tén thanh TT
Thong tin-TV)
16 | Tram Y té Co Co Co Co
(*) | Cong tac hoc vién, - - - C0 (Sap nhap Phong
sinh vién Quan ly SV va BQL
KNT)
(*) | Khoa hoc cong nghé - - - C6 (Sap nhap Phong
vaHTQT Quan ly KH va Phong
HTQT)
(*) |Quan ly co soO - - - Co (Sap nhap Phong
vatchat Cong nghé¢ thdng tin
va Phong Quan tri)
(*) | T6 chiic - Hanh - Chua Cé C6 (Sép nhap Phong
chinh TCCB, Phong HCTH
va Phong Cong tac
chinh tri)
(*) |Phong TN Trung| Khéng Khong Khong C6 (DPbi tén thanh
tam (Sap nhap Phong Thiét bi nghién
voi Vién ctru Trung tam)
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Theo Quy ché TC-

R . QH dén Hién c6 | Diéu chinh QH . .
TT | To chire, don vi . . HD (duv kien stra doi
nam 2020 | (9/2019)| dén nam 2020
2019)
CNDP
QG nam
2012)

(*) | Phong Thuc | Khdng Khéng Khéng Co
tap/Thyc hanh tap
trung

VIl | Cac vién, trung 06 02 04
tam, cbng ty

1 | Trung tdm DI&ADR Co Cé Cé Co
Qudc gia

2 | Vién Coéng nghé DP Co Co Co Co
Qudc gia

3 |Vién nghién chu Co Chua Chua Cé
nguyén  liéu  lam (Dbi tén thanh
thude Vién/Trung tam

Nghién ctru va phat
trién cay thudc)

4 | Vién nghién ctu Co Chua Chua C6 (Pdi tén thanh
Quan 1y va Kinh té Vién/Trung tam
dugc Nghién ctru kinh té

Duoc)

5 | Trung tdm Khoa hoc Cé Giai thé Khoéng Khoéng
va chuyén giao cong
nghé dugc

6 | Cong ty Dugc khoa Co ba Khéng Khéng

chuyén
doi (CP
hoa)
7 | Trung tdm HO tro | Khong Khong Khong Co
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TT | To chirc, don vi

QH dén
nam 2020

Hién cé
(9/2019)

Piéu chinh QH
dén nim 2020

Theo Quy ché TC-
HP (dv kién sira doi

2019)

sinh vién

nghiép.

khoi

3.4.2. Nhan lyc cia Truwong

Tinh dén thang 30/06/2019, téng sb cdng chirc, vién chirc, ngudi lao dong cia Trudng 13 329

ngudi (tinh ca hop dong khong xac dinh thoi han), trong d6 c¢6 181 giang vién (tinh ca giang vién
Gi4o duc Qudc phong), chiém 55% s6 nhan su, gdm 4 Gido su, 35 Phé Gido su, 80 tién sy va 86

thac sy (Bang 8).

Bang 8: Thong ké sé lwong gidng vién co hiru ciia Trudng trong giai doan 2013-2018

Chi s6 Nim

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 30/6/2019
Hoc ham
Gio su 1 1 3 3 3 4 4
Pho gido su 18 17 22 27 27 36 35
Hoc vi
Tién sy (bao gom GS,| 61 64 71 72 71 76 80
PGS)
Thac sy 88 90 86 88 86 91 86
Khac 33 33 21 27 25 17 15
Téng 182 | 187 | 178 187 182 184 181

3.5. Thue trang vé co sé vat chat va phuc vu dao tao, NCKH

Hién Truong dang trién khai Dy 4n x4y dung co s& 2 tai tinh Bic Ninh. Sau khi hoan thanh,

dién tich cac cong trinh x4y dungdéu ting tir 2.5 dén 7 1an, trong d6: Dién tich giang dudng ting 2.5

1an, dién tich khu vuc phong lam viéc tang 3.1 lan, dién tich phong thi nghiém ting 7 lan (Bang 9).

Béang 9: Dién tich sir dung cho cac khu vuc chirc ning cia Trudng

TT | Khu vue

Pon

vi tinh

Cosé1

Du kién

co SO 2

T(K)ng

S6
ting thém

lan
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TT | Khu vue Pon | Cosé 1| Dukién Téng | S6 lan
vi tinh co s6 2 tang thém

1 Dién tich dét m2 14,431 | 205,678 220,109 15.3

2 Dién tich san xay dung m2 18,908 49,192 68,100 3.6
Trong do -

2.1 | Khu viec phong lam viéc m2 3,633 7,637 11,270 3.1

2.2 | Lop hoc, giang dwong m2 6,389 9,458 15,847 2.5

2.3 | Phong thi nghiém m2 2,943 | 17,616 20,559 7.0

2.4 | Thu vién m2 663 2,136 2,799 4.2

2.5 | Khu vui choi giai tri m2 -

2.6 | Kytucxa m2 4,278 6,901 11,179 2.6

2.7 | Dién tich khac m2 1,002 5,444 6,446 6.4

Ghi chu: Co so 1: Cang tin, nha 8 mai, Tram bién ap; Co so 2: Nha khach, nha an o co so.
3.6. Thuc trang vé cong tac tai chinh
3.6.1. Cic nguén thu ciia Truong

Nguén tai chinh phuc vu cho hoat dong cua Trudng tir 3 ngudn co ban bao gdmngudn Ngan
sach nha nudc (NSNN) cip, ngudn thu tir hoat dong su nghiép va hoat dong san xuat kinh doanh
(SXKD) dich vu, ngudn thu khac.

Thong ké ngudn thu giai doan 2013 - 2018 (khong tinh kinh phi dau tw xay dung co ban, du
an ODA) dugc trinh bay tai Bang 10.

Biang 10: Thong ké nguon thu tir 2013 - 2018

Niam (tri¢u dong)

TT | Ngudn thu
2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Ngan sach nha nudc cap 72.946 | 59.173 | 66.145| 48.345| 48.213 | 59.522

1.1 | Kinh phi nam trucc mang 1.040 337 - - - -
sang

1.2 | Thu trong nam 71.906 | 58.930 | 66.145| 48.345| 48.213 | 59.522
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. Nam (triéu dong)
TT | Nguon thu
2013 2014 2015 2016 2017 2018
- NSNN ciép cho dao tao 58.505 | 46.518 | 54.939 | 43.699 | 43.792 | 47.328
- NSNN cip cho NCKH 7.949 7.106 4.597 450 1.003 5.364
- NSNN cép cho Vién + 5.452 5.306 6.609 4.196 3.239 6.830
Trung tam
- NSNN cép cho hoat dong - - - - 179 -
y té khac
1.3 Trir kinh phi giam ky nay - 94 - - - -
2 Ngudn thu tir hoat dong sy | 85.859 | 89.165 | 81.188 | 77.634| 72.409 | 80.143
nghiép va hoat dong
SXKD dich vu
2.1 | Kinh phi nam truéc mang 5.606 8.317 5.809 2.452 3.337 3.525
sang
2.2 | Thu trong nam 80.253 | 83.928 | 75.379| 75.182| 69.072 | 76.617
- Hoc phi 32.890 | 35524 | 35369 | 41.392| 38.832 | 42934
- Nguén thu tir hoat dong 4.699 4.609 5.397 7.808 7.522 3.821
XDKD dich vu
- Nguon thu sy nghiép | 42.664 | 43.795| 34.613 | 25982 | 22.718 | 29.862
khac, thu tai chinh
2.3 Trir kinh phi giam ky nay - 3.080 - - - -
3 Ngudn thu khac 12.381 - - - - -
4 Téng kinh phi duoc sur|171.188 | 148.338 | 147.333 | 125.979 | 120.622 | 139.665
dung trong nam (khong
bao gom kinh phi dugc sir
dung tr cac quy) (1) +(2) +
3)
5 Kinh phi duoc chi tir s6 du
] . 0 0 0 0 5,762 4,674
cac quy
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. Nam (triéu dong)
TT | Nguon thu
2013 2014 2015 2016 2017 2018
6 Tong kinh phi dugc sir
dung trong nam (da bao
L ) 171.188 | 148.338 | 147.333 | 125.979 | 126,384 | 144,339
gom kinh phi dugc str dung
tir s6 du cac quy)
7 Ty 1€ tu chu (2+3+5)/ (6) 57 % 60 % 55 % 62 % 62% 59%

Nhin chung, ngudn thu ciia Truong hang nam tuong dbi 6n dinh, riéng nim 2013 ting cao do

dugc NSNN cap kinh phi d¢& mua sam tai san c6 dinh thudc dy an “Chwong trinh phét trién ngudn

nhan luc y té (10,414 triéu dong), kinh phi NSNN cdp cho cac d& tai cdp Bo nam 2013 cao hon céc

nam, thu hdi duoc no cii tién chi phi dao tao cua cac hop déng dao tao ngoai truong.

3.6.2. Phdn bé kinh phi ciia Truwong

Hoat dong tai chinh ctia Truong da dugc to chirc, phan cap quan 1y phu hop v6i nhiém vu

chuyén mon duoc giao. Cong tac quan 1y tai chinh di dap tmg duoc yéu cau hoat dong ctua Nha

truong va tung budc thuc hién tu chu vé tai chinh theo quy dinh ctia Nha nuéc.Théng ké chi phi,
kinh phi chi ti€u cua Truong giai doan 2013- 2018 dugc trinh bay 6Bang 11, 12 va 13.

Bang 11: Kinh phi chi tiéu cia Trudng trong giai doan 2013-2018(theo ndi dung chi)

Nim (tri¢u dong)

TT | Noi dung chi
2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 | Chi thanh toan cho ca nhéan 46,316 | 51,332 | 54,569 | 56,632 | 58,539 | 60,003
tien lwong, phu cdp, tién
céng, hoc bong va cdc
khoan dong gop
2 | Chi hoat dong chuyén mon 81,324 57,727 56,097 43,374 | 40,571 | 46,988
3 | Chi dau tw, mua sam, sira 14,022 | 12,152 | 22,763 9,940 | 17,276 | 21,262
chita, khdu hao/hao mon
7SCb
4 | Chikhac 20,771 | 21,218 | 11,284 | 12,978 6,174 9,373
5 | Tong 162,433 | 142,429 | 144,713 | 122,924 | 122,56 | 137,62
0 6
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Bang 12: Phén bo chi phi hang nim trong giai doan 2013-2018 (theo hoat dong)

Nim (tri¢u dong)

T Hoat 2013 2014 2015 2016 2017 2018
dong £ A UMY 1A RN 1A UMY 1A J . O .
So Tilé¢ | Sotien | Tilé | Sotien | Til¢ | Sotien | Tilé So Til¢ | Sotién | Tilé
tién (%) (%) (%) (%) tién (%) (%)
1 Piotao | 112,176 | 69 115943 | 81 119,290 | 825 105515 | 858 | 90,233 | 83.6 72,186 | 72.17
2 NCKH 20,415 | 13 19,529 | 14 15,964 | 11 10,295 | 8.4 11,266 | 10.4 17,671 | 17.67
3 HTQT 1,652 1 1,798 1 2,822 | 19 2,761 | 22 2920 | 27 3,288 | 3.29
Hoat dong
y té du 5,343 3 5,144 4 6,467 | 45 4135 | 34 3,239 3 6,830 | 6.82
4 phong
5 | Chikhac | 22,847 | 14 14 0 169 | 0.1 219 | 0.2 254 | 0.3 53 | 0.5
Téng chi 107,91
ohi 162,433 | 100 | 142,429 | 100 | 144,713 | 100 122,924 | 100 , | 100 | 100,029 | 100
Bang13: Kinh phi chi tiéu hang nam trong giai doan 2013-2018(gom ca chi tir cac quy)
| Nim (tri¢u dong)
T Hoat
. 2013 2014 2015 2016 2017 2018
dong
Sotién | Ti | S6tién | Tile | S6tién | Tilé¢ | S6tién | Tile¢ | Sétién | Tilé | S6tién | Tilé
1¢ (%) (%) (%) (%) (%)
(%)
Daotao | 112,176 | 69 | 115943 81 119,290 | 825 | 105515 | 85.8 | 104545 | 853 | 107,340 | 78
2 | NCKH 20,415 13 | 19,529 14 15,964 1 10,295 8.4 11,563 9.4 18,282 | 133
3 HTQT 1,652 1 1,798 1 2,822 1.9 2,761 2.2 2,920 2.4 3,462 25
Hoat
dongy
" 5,343 3 5,144 4 6,467 45 4,135 3.4 3,239 2.7 8,355 6.1
té du
4 phong
Chi
) 22,847 14 14 0 169 0.1 219 0.2 293 0.2 187 0.1
5 khac
Téngchi | 162,433 | 100 | 142,429 | 100 | 144,713 | 100 | 122,924 | 100 | 122,560 | 100 | 137,626 | 100

Truong da ban hanh "Chién luoc tai chinh cua Truong PH Dugc Ha Noi giai doan 2016-
2020 tam nhin 2030" (QP 1279/QD-DHN, 2016). Noi dung chinh cta Chién lugc bao gom:

- Tam nhin dén nam 2030 1a tinh du chi phi vao hoc phi tién t6i 10 trinh tu chu chi thudng
xuyén tur nam hoc 2021-2022.
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- Cac chi tiéu chinh dén nim 2020 va cac giai phap chu yéu.

- Khung giam sat ké hoach chién lioc trong do co dé ra ké hoach dat dwoc nam 2016,
2018, 2020.

Két qua dat duoc cua cac chi sb tai chinh trong khung giam sat thyuc hién ké hoach chién lugc

dugc trinh bay ¢ Bang 14.

Bang 14: Két qua thyc hién céc chi so tai chinh nim 2016 va 2018

Nam 2016 Nam 2018
TT|  Muc tiéu/chi sé thue hién Ke |Thyc | %so | Ke | Thwe | % sovoi
hoach | hién véi | hoach hién KH
KH
1 | S6 thu hoc phi 38 -40 41ty | 109% (44-46| 43ty 98 %
ty dong | dong ty dong
dong
2 | Ty 1¢ kinh phi tir ngudn thu hoc | >3% | 6.9% >3% | 3.1%
phi hd trg hoat dong nghién ciru
khoa hoc cua ngudi hoc
3 | Ty I€ chi cho hoat dong khoa | >5% 8% > 5% 17 %
hoc cong nghé trong tong chi
hoat dong hang ndm
4 | Sé tién chi cho hop tac qudc té 25ty | 276ty | 110%| 29ty | 3.4ty | 119%
dong dong dong dong
5 | Giai ngan ngudn kinh phi cip | 31ty | 315ty | 101% | 326ty | 2.7ty | 0.8%
cho du an “Xay dung Truong | dong dong dong dong
Pai hoc Dugc Ha Noi thanh dai
hoc chuyén nganh trong diém
qudc gia ngang tim khu vyc vao
nam 2020”
6 | Pam bao ngudn kinh phi chi cho | Dap Da thuc bap | Da thuc
hoat dong ddo tao cac hé mg di | hién day g du | hién day
da da
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Nam 2016 Niam 2018
TT Muc tiéu/chi sé thwe hién Ke | Thyc % so Ke Thye | % so véi
hoach | hién véi | hoach hién KH
KH
7 | Pam bao thyc hién diy du su| Thuc | D thuc Thue | Da thuc
tudn thi ché d6, chinh sach tai | hién | hién day hién | hién day
chinh d6i véi ngudi hoc theo quy | day du da day du du
dinh hién hanh.
8 | bam bao thuc hién déy du su | Thuc ba thuc Thuc | Pa thuc
tuan thu céc quy dinh ctia phap | hién hién déy hién | hién déy
luat vé tai chinh, ké toan va kiém | day du du day du du
toan
9 | Pam bao thyc hién diy du su| Thuc | Pathuc Thuc | Pa thuc
tuan thu nghia vu tai chinh, thué | hién hién déy hién | hién déy
d6i v6i Nha nudc. day du du day du du

Pé dat dugc ké hoach dé ra vao nim 2020, Trudng can tiép tuc duy tri va thuc hién tot hon
nira céc chi tiéu da dat duogc, riéng du an “Xay dung Truong Pai hoc Dugc Ha Noi thanh dai hoc
chuyén nganh trong diém qudc gia ngang tim khu vuc vao nam 2020” can day nhanh tha tuc xin gia

han thoi gian thyc hién va thoi gian giai ngan cia dy 4n dé c6 thé giai ngan nhu ké hoach dé ra.
3.7. Bio dam chat lwong

Phong Khao thi va Kiém dinh chét lugng duoc thanh lap theo quyét dinh sé 182/QD-DHN,
ngay 20/5/2009 cua Hiéu truéong Truong dai hoc Dugc Ha N§i. Phong c6 chirc nang tham muu cho
hidu truong va chiu trach nhiém t6 chirc trién khai va quan 1y cong tac khao thi va dam bao chat
luong dai hoc, sau dai hoc. V& nhan su, hién tai Phong c6 7 vién chirc va 1 gidng vién ki€ém nhiém
30% cong viéc cua Phong, gom c6 01 Pho gido su - Tién sy, 05 Thac sy (trong d6 c6 02 thac s§
chuyén nganh Po ludng va Panh gia chat lugng trong gido duc), 01 dugc sy va 01 cir nhan (dang
theo hoc chuyén nganh Do ludng va Danh gia chat lugng gido duc). 02 vién chirc ciia Phong da c6
chung chi Kiém dinh vién do Bo Gido duc & Pao tao cép.

Truong da ban hanh "Chién lugc dam bao chit luong gido duc cua Truong PH Duoc Ha Noi
giai doan 2016-2020, tim nhin dén nam 2030" (QP 1277/QD-DHN, 2016). Noi dung chinh caa
Chién luoc bao gom:

- Hé théng hoa co sé dit liéu dam bao chat lugng gido duc.
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- T chirc hoat dong mang ludi dam bao chét luong gido duc.

- Hoan thanh cac cong cu dé chuin bi danh gia ngoai theo thong tu s6 12/2017.
- Banh gia chuong trinh dao tao nganh duoc hoc, trinh do dai hoc.

- Hinh thanh vén héa chat lugng trong Nha trudng.

Mang luéi Pam bao chat lugng (PBCL) duogc thanh 1ap theo quyét dinh sé 641/QD-DHN,
ngay 15/8/2017 cta Hiéu truong Trudng Pai hoc Dugc Ha Noi nhiam trién khai tét hon cong tac
dam bao chét lwong tai cac don vi trong Trudng. Mang luéi DBCL c6 40 thanh vién thudc 40 don
vi trong Truong, c6 nhi¢m vu: Xay dung, trién khai ké hoach dam bao chét lugng tai don vi dap
ung yéu cu ctia Nha truong; Trién khai nhiém vu thu thap, théng ké, bao cao, luu trir cac tai liéu
va minh chimg ctia don vi dé phuc vu cho cong tac dam bao chat lugng; Tham gia khao sat, diéu
tra phuc vu cong tac dam bao chat lugng; Tham muu, tu van cho Trudng don vi cac bién phap cai
tién, nang cao chat lugng dao tao; Tham gia céac 16p tap huin, boi dudng nghiép vu vé cong tac

dam bao chét luong.

Nha trudong da xay dung quy dinh vé hoat dong dam bao chat lugng gido duc cling nhu ban
hanh cac quy trinh, quy dinh dam bao chét luong chuyén biét nhu: Quy trinh to chirc thi (ty luan
va trac nghiém), quy trinh ra dé thi (tu ludn), quy trinh cham bai thi (tu luan), quy trinh thanh tra
thi, quy trinh thu thap thong tin phan hdi tir nguoi hoc (hoc phan, hoat dong giang day cua giang
vién, khoa hoc trude khi t6t nghiép), quy trinh khao sat cyu sinh vién nham dam bao van hanh hiéu

qua hoat dong BDBCL ctia Nha truong.

Trudng da thuc hién cong tac Ty dénh gia chat lugng co s& gido duc giai doan 2006-2011;
giai doan 2011-2017 theo B9 Tiéu chi cia B GD&DT. Ngay sau khi hoan thanh cong tac tu danh
gia giai doan 2011-2017, Nha truong di t6 chirc trién khai danh gia ngoai do Trung tdm Kiém dinh
chat luong gido duc - Pai hoc Qubc gia Ha Noi danh gia, thAm dinh. Két qua danh gia ngoai 1a
86,9% sb tiéu chi dat yéu cau. Nha truong da duoc cp Gidy chimg nhan dat tiéu chuan chit luong
gido duc.

Cic kién nghi chinh ciia co quan thAm dinh chit lwgng bao gom:

- M¢ thém ma nganh, dau tu chuong trinh dao tao chat luong cao va lién két quc té.

- Theo tinh than NQ TW29 1a "Phat trién nang luc" thay cho cung cap kién thic va ky ning
nghi¢p vu.

- Thiét ké va to chirc dao tao mot sé mén hoc theo nhu cau sinh vién nhim nang cao kién

thirc chuyén nganh va k¥ ning mém.

3.8. Phan hoi cta cac bén lién quan
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3.8.1. Dwoc sy sau tét nghiép

Ty 18 ¢6 viéc lam ding nganh dao tao sau khi t6t nghiép rat cao, tir 98.1% (niam 2014) dén
100% (nam 2017) (Bang 15).

Bing 15: Ty 1¢ ¢6 viéc 1am ding nganh dao tao sau khi tot nghiép (%)

Niim tét Ty 18 ¢6 viéc lam diing nganh dao tao sau khi tdt nghiép (%)

nghiép 3 thang 6 thang 12 thang
2012 73,1 89,4 98,1
2013 64,5 85,0 95,8
2014 73,7 88,8 95,1
2015 75,1 93,6 99,2
2016 75,4 89,2 98,0
2017 90,4 95,9 100

Phan hoi cua nguoi hoc vé hoat dong kién thuec, k¥ nang da hoc dugc tai truong va nhu ciu

cau cong viée sau khi tét nghiép ciia Duoc sy tot nghiép nim 2017.

Bang 3.18. Bang tw danh gia vé kién thirc dwoc trang bj tai treong va nhu ciu cong viée

Gia tri trung binh
TT Noi dung Nha truomg | Nhu chu vaFuve Nhdn xét
trang bi thuc te
Kién thire
1 s , Khac nhau
Kién thirc khoa hoc co ban 4,06 +0,764 | 3,44+0,875 | 0,000 L
' ' ' ' ' coy YNTK
Kién thire y duoe hoc co s¢ o000 |<hac nhau
1en thuc uocC NQC CO SO , .,
2 y duoc h¢ 4,11+0,714 3,64+875 c6 y YNTK
Kién thirc chuyén mé 0,000 Khac  nhau
1€n thu n mon ’ ;-
3 ¢ ¢ chuyen mo 4,13+0,717 3,84+0,858 c6 Y YNTK
Kién thic vé quan ly diéu 3.56+0.0.97 Khac nhau
e 0,000 .,
4 | hanh 2,90+0,903 1 c6 ¥ YNTK
Kién thirc chung vé vin hoa, 0.000 Khac nhau
5 X3 hoi 2,940,878 3,600,931 ) c6y YNTK
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Gia tri trung binh

T Noi dung Nha truomg | Nhuchu | yauve | Viénxét
trang bi thuc té
Ky nang
K9 nine hoo the. 1 n Khac nhau
¥ nang hop tac, lam viéc 0y =
1 352+0,062 | 4,010,061 | 0,000 |<¢ ¥ nehia
nhom thong ké
(YNTK)
K§ ndng viét béo co o000 | Khac nhau
ng vié , )
2 y nang viet bao ¢ 3,52+0,059 | 3,92+0,067 6 YNTK
K% nine thuvét tinh 0.000 Khéac nhau
nan rin , ,
3 y nang thuy¢ 3,30+0,065 | 3,99+0,066 6 YNTK
K& & vn dd 0.000 Khac nhau
nang giai quyét van dé : )
4 y nang giai quy 3,26+0,068 | 4,18+0,060 6 YNTK
K§ ni it dinh 0000 | KNécnhau
ning r in , ,
5 y nang ra quyet di 3,14+0,066 | 4,04+0,064 6 YNTK
Ky niang van dung kién thirc 0.000 Khéc nhau
6 chuyén mon vao thuc té 3,45£0,058 | 3,88+0,065 ’ c6 YNTK
K% ni 0 tid 0.000 Khéac nhau
7 y nang giao tiep 2,99+0,068 | 4,15+0,064 : 6 YNTK
K¥ ning tim kiém va tong hop 0.000 Khéac nhau
8 thong tin 3,81+0,065 | 4,13+0,064 : 6 YNTK
Ky ning st d ic pha
}: natrlll% SIId 1.mgtcac p1~aE 0,023 Khac nhau
9 |mcm thong dyng trong lin 3,540,062 3,69+0,071 : 6 YNTK
vuc y dugc
Ning hre nghé nghiép
1 Nine luc lam vice doc 14 3,78+0,06 4,140,058 0,000 | Khé&c nhau
g lue lam viee €oc 1ap c6 YNTK
§ ’ 3,350,067 4,02+0,06 0,000 | Khéac nhau
2 Nang luc tu duy sang tao 6 YNTK
2 Nang luc tu hoc, tu nghién 3,89+0,063 | 3,89+0,063 | 0,002 | Khéac nhau
cliu c6 YNTK
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Gia tri trung binh
T Noi dung Nha truomg | Nhuchu | yauve | Viénxét
trang bi thue té
Nang luc t6 chic trién khai Khéc nhau
4 |viéc thyc hanh tot trong céc | 3,520,065 | 3,8+0,067 | 0000 | .o\ NTK
linh vuc chuyén mon
Ning luc xdy dung, trién khai Khéc nhau
5  |ké hoach hoat dong vé cong | 3,36x0,067 | 3,660,067 | 0.000 | ..\ NTK
tac dugc
Ning lyc t6 chic trién khai Khac nhau
6 | hoat dong khoa hoc cong nghé | 3,30+0,066 | 3,510,076 | 0,008 | .\ nNTK
trong linh vuc dugc
Ning lyc tu van, huéng dan Khac nhau
7 | chocac nhan vién y té va cong | 3,45+0,069 | 3,720,074 | 0,002 | o\ NTK
dong vé thudce
. Khéac nhau
8 | Nang luc to chirc va quan ly 3,01+0,068 | 3,77+0,07 | 0,000 6 YNTK
Khéc nhau
9 Niing lirc ngoai ngir 2,74+0,068 | 3,820,074 | 0,000 6 YNTK
Thich wng véi sw da dang, Khac nhau
10| e tap cgﬁa thwe té & | 2,98+0,069 | 4,13+0,062 | 0,000 o6 YNTK
Khéc nhau
11 | Nang lyc lam viéc doc 1ap 3,23+0,072 4,16+0,06 0,000 6 YNTK

3.8.2. Doanh nghiép/ngwoi s dung lao dong

Phong Khao thi & KPCL da thyc hién 2 khao sat (nam 2017, 2018) nguoi su dung lao dong
vé muc do hoan thanh cong viéc cua dugce sy tdt nghiép Pai hoc Dugc Ha Noi. Két qua dugc trinh
bay ¢ Bang 16.

Bang 16: Mirc dd hoan thanh céng viée ciia dwoc sy tot nghiép Pai hoc Dwoc Ha Noi

TT Mirc do Ty 1€ (%)
2017 2018
1 Khong dap ung 0 0,3
2 Dap img mot phan 0,8 0,0
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3 Kha dép Gng 13,4 8,0
4 Dép tmg phan 16n 68,0 55,6
5 Hoan toan dap tng 17,8 36,2

Téng sb y Kién 273 359

Mirc d6 dap tng cong viée ciia duoc s§ tot nghiép cua Trudng dugce danh gia da sd ¢ mirc
Pép tng phan 16n va Hoan toan dap tng (Tong ty 1& twong tmg nam 2017 va 2018 lan luot 1a :
85,8% va 89,8%). Co 01 truong hgp danh gid & mac do Khong dép tng, day 1a dugc sy lam viéc &

linh vuc dao tao, vi tri gidng vién.

Bén canh d6, ngudi str dung lao dong cling dugc 1ay ¥ kién danh gi4 chuong trinh dao tao
trinh do dai hoc ctuia Truong Dai hoc Dugce Ha Noi bao gé)m: muc tiéu, chuin dau ra, ciu trac va ndi
dung chuong trinh dao tao. Trong 2 khéo sat gan day, cac tiéu chi dugc hoi vé cac vin dé trén déu

dugc ngudi str dung lao dong phan hdi & muc do Tt va Rat tét.
Céac gbép y ciia nguoi sir dung lao dong:

Cén dua chuong trinh ddo tao gan lién voi thuc tién nhiéu hon nita bang cach tang thoi lugng

thuc hanh, thuc té va ddi méi, cap nhat chuong trinh dao tao.
3.8.3. Gidng vién - Chuyén vién

Hoat dong phan hdi giang day 1y thuyét & cac bac dao tao duoc dién ra hang nam theo chu ky
t6i thiéu 4 hoc ky/ giang vién. Tir nam hoc 2012-2013 dén nam hoc 2016-2017, nha trudng chu yéu
tap trung léy phiéu phan hdi giang vién ¢ hé dai hoc va cao déng. Sau hoat dong kién dinh chat
lwong va yéu cau tir doan danh gia ngoai thi hoat dong phan hodi giang vién can dugc phan hoi ¢ tat
ca cac hé dao tao, nha truong da yéu cau phong chirc ning thuc hién hoat dong phan hoi giang vién
thém cac hé: lién thong tir trung cp 1én dai hoc, lién thong cao dang 1én dai hoc va cac hé sau dai
hoc (cao hoc, chuyén khoa 1, chuyén khoa 2). S6 lugng giang vién dugc phan hoi giang day 1y
thuyét duoc thé hién trong Bang 17.

Bang 17: SO lwong gidng vién dwoe phan hdi giang day 1y thuyét & cac hé dao tao

Téng S6 lwong GV dugce phan hdi giang day Iy thuyét
TT | Nam hoc s & cac hé dao tao
GV DH ch LTTC |LTCP |CH | CKI,II
1 2012-2013 60 47 10 0 0 3 0
2 2013-2014 62 51 10 0 0 1 0
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Téng S6 lwong GV duwgce phan hdi giang day 1y thuyét
TT | Nam hoc s & cac hé dao tao
GV PH Ccb LTTC |LTCP |CH | CKILII
3 |2014-2015 47 45 2 0 0 0 0
4 | 2015-2016 26 22 4 0 0 0
5 |2016-2017 61 51 9 0 0 0
6 | 2017-2018 65 39 6 9 8 1 5
7 |2018-2019 42 33 2 3 4 1 1

Giang vién duoc phan hoi vé: Noi dung giang day, phuong phéap giang day va tac phong su
pham trong cac bai giang thong qua danh gia ctia nguoi hoc. Két qua phéan loai bai giang cua giang

vién duge thé hién qua Bang 18.

Bang 18: Phan loai bai giang cua giang vién theo murc do

TT Tong sb Phén loai bai giing theo cac mirc d§ (%)

Nam hoc - -

GV Tot Khéa Trung binh Yéu

1 2012- 2013 60 56,7 33,3 8,3 1,7
2 2013-2014 62 61,3 38,7 0 0
3 2014-2015 47 70,2 29,8 0 0
4 2015-2016 26 46,2 50,0 3,8 0
5 2016-2017 61 42,6 54,1 3,3 0
6 2017-2018 65 60,0 38,5 1,5 0
7 2018-2019 42 64,3 35,7 0 0

3.8.4. Sinh vién - Hoc vién
3.8.4.1. Két qua khdo sdt sinh vién trude tot nghiép K69 (nam hoc 2018-2019)
Két qua khao sat sinh vién trudc tot nghiép K69 (ndm hoc 2018-2019) duoc trinh bay ¢ Bang 19.

Bang 19: Mirc d§ hai long vé chit lwong dao tao ciia khéa dao tao tai Truwong (khoa 2014-2019)

TT Mikrc d hai long 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
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1 Khdng hai long 0 0 0 0 0 0

2 it hai long 08 |05 |12 |06 |0 0.2

3 Tam hai 1ong 50 |18 111 |11.1 |11.3 |88

4 Hai long 514 (432 |60 |55 [56.3 |613

5 Rét hai long 31.7 | 545 |27.7 |333 [324 |293
Khong danh gia 0.4

3.8.4.2. Két qua khdo sat hoc vién cao hoc trude tot nghiép - CH22 (nam hoc 2018-2019)

Két qua khao sat hoc vién cao hoc trudc tot nghiép - CH22 (ndm hoc 2018-2019) duoc trinh

bay ¢ Bang 20.
Bang 20: Mirc dd hai long ciia hoc vién cao hoc CH22 vé khoéa hoc
Mirc do hai long (%)
TT | Noi dung Khong | It Tam | Hai | Rat
HL HL | HL long | HL
1 Muc do hai long vé chuong trinh 2018 |0 0 91 50,6 | 403
dao tao 2019 |0 0 2,7 71,2 |260
o n 0 0 5,2 51,9 |429
2  |Muc d6 hai long veé to chirc dao tao
% 0 0 0 61,6 |384
3 Mirc d6 hai long vé hoat dong | N 0 0 103 1481 416
giang day % 0 0 14 |521 |46,
, | Mircdo hailong vé hoat dong kiém | N 0 0 91 46,7 |44.2
tra danh gia két qua hoc tap % 0 0 2.7 52,1 | 452
5 Mirc d6 hai 1ong vé hoat dong hd | N 0 0 14,2 1403 | 455
tro hoc vién % 0 0 41 575 ]384
6 Mirc d6 hai 1ong vé co’ sé vit chdt | D 0 0 20,7 481 312
va trang thiét bj % |0 41 |205 |521 |233
7 Muc do hai long vé toan khoa hoc n 0 0 6,5 55,8 37,7
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Mirc do hai long (%)

TT | Noi dung Khong | It Tam | Hai | Rét
HL HL |[HL |long |HL
% 0 0 14 |671 |315

Khao sat mot sb sinh vién dang hoc tai truong tir nim thir hai dén nim thi nim cho
thay:

1) Nhitng diéu sinh vién thich nhat: Cac giang vién c6 tdm huyét véi nghé va trong day hoc;
sinh vién dugc thyuc tap (so voi nhiéu trudng khac cing nganh) va duoc hoat dong 16p theo t6, 16p,
tir d6 tao gin két.

2) Nhitng diéu can cai thién:

Vé chuong trinh dao tao: Con thidu thuc tién; thiéu ky nang mém; thiéu bai tap nhom,; thiéu

lién két doanh nghiép; sinh vién it dugc tiép xuc thuc té tai doanh nghiép, bénh vién va dia phuong.

Vé to chtc dao tao: Trong sap xép lich thuc tap: ndi dung bai thyc tap chwa duoc hoc li

thuyét trén 16p; Viéc thi ddn cudi ki qué nang.

3) Trong viéc thu hut sinh vién nghién ctru khoa hoc: Viéc tang lugng sinh vién nghién ctu
c6 thé gip nhitng can tré: Han ché vé thoi gian, do sinh vién mat thoi gian di 1am thém (gia su, ban
hang, viét bai, lam trinh duoc vién, kinh doanh, hoc thém.

IV. PHANTICH PIEM MANH, PIEM YEU, CO HQI VA THACH THUC (SWOT) TU
THU'C TRANG NHA TRUONG

4.1. Phan tich SWOT
4.1.1. Piém manh

1) Piém manh chung: Trudng c6 vian hoa truyén théng trong hoat dong day - hoc theo
huéng coi trong chét lugng va dao dirc nghé nghiép.

2) San pham/dich vu:

- Sinh vién t6t nghiép Truong duoc cac don vi st dung lao dong va nganh danh gia cao hon
nhiéu truong khéc.

- Pi ¢6 kinh nghiém nghién ctru thanh cong va chuyén giao mot s6 san pham khoa hoc cong
nghé.

3) Tai chinh: Khong ¢ diém manh.
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4) Piu vao (dé to chirc dao tao, nghién ciru va dich vu khac):
- Vi tri noi dao tao 1a trung tdm cia Thanh phé Ha Noi.

- Co s6 vat chat k¥ thuét twong ddi hién dai.

- Nguoi hoc ¢ trinh do d4u vao cao.

5) Phat trién té chirc:

- Co ban doan két.

- Pi hinh thanh duoc don vi: Vién Coéng nghé Dugc phdm Qudc Gia, c6 Trung tam
ADR&DI Quéc gia, trong d6 Trung tim ADR&DI Qudc gia da c6 dong gbp nhat dinh cho nganh va
x4 hoi.

6) KHCN (irng dung KHCN trong day hoc, nghién ciru, dich vu):

C6 tuong dbi day dii cac bo moén khoa hoc can thiét dé phat trién nganh dwoc va cac nganh lién
quan, nhuphat trién san pham (ky thuat/cong nghé), sir dung san pham (thuc hanh nghé nghiép).

7) Nhén lyec:

-Trudng c6 ddi ngii giang vién c6 trinh d6 chuyén moén cao hon dai da s6 cac truong dao tao
dugc trong nude, lai c6 mdi quan hé véi cac trudng trén thé gidi do da duoc dio tao tai cac truong
do.

- Mot s6 giang vién c6 nang luc va kinh nghiém hdi nhap, nhu to chirc cac hoi thao khoa hoc
cap qudc gia va qudc té, xay dung, trién khai du an hop tac quc té.

4.1.2. Piém yéu
1) Piém yéu chung:

- Do ndng vé truyén thong nén nhin chung con bao thi, nhiéu khi ty méan din dénthiéu nang
dong, chua hoa nhép tdt.

- Hé thong chién lugc chua 16 rang: S mang va tdm nhin khong tach biét, khéng phu hop
v6i diéu kién ctia Trudng, sy thay doi cia nganh va kinh té - x4 hoi, chua c6 gia tri cot 16i, triét 1y
giao duc.

- Truong chua dugc quan tri tién tién (nhu 1SO, GLP, hé thong KPI, tra lwong 3P...).
2) San pham/dich vu:
a) bao tao:

Pao tao mang tinh "da khoa", chua phan dinh duoc: Phat trién san pham (k¥ thuét/cong
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nghé) va str dung t6t san phdm (thuc hanh nghé nghiép).

- Chua da dang héa nganh/chuyén nganh dao tao. Hién chi c¢6 1 nganh dio tao duy nhat véi

mot sO chuyén nganh han ché, chua dap ing nhu cau phat trién ctia xa hoi, nén kinh té dat nudec.

- Thiéu phan dich vu gia ting, nhu lién doanh lién két dao tao trong nudc va nude ngoai voi
cac dbi twong sinh vién trong, ngoai trudng, cac doanh nghiép;hoat dong dao tao gin véi nghién ciru
khoa hoc, cac dy 4n, cac chuong trinh nghién ciru chua manh; cac dich vu hd trg doi sdng tinh thin

va vat chat cho sinh vién...

- Chuong trinh dao tao chua thuc su tiép cin véi nhiing tién bd khoa hoc-cdng nghé va hoi
nhap, chu yéu do phan 16n cac giang vién khong c6 lién két voi cac doanh nghiép, sy phat trién cua

nén kinh t€ trong va ngoai nudc.

- Chuong trinh dao tao méi gidi han & duoc pham va so lugcvé my pham (qua cac chuyén dé
tir chon), chua chu trong san pham thyc phdm chirc ning, my pham, trang thiét bi y té... Ly do chinh

14 han ché v€ nhan thirc v¢é cac linh vyc trong nganh dugc.

- Day hoc thién vé cung cap kién thirc va k¥ nang thyuc hanh, thiéu cdc mon hoc dé phat trién
ning luc nghé nghiép cho nguoi hoc, nhu thiéu trang bi k¥ ning mém, chua phat huy ning lyc tu
hoc va tinh sang tao cua ngudi hoc..; chua khuyén khich va thic ddy sang tao va tinh than khoi

nghiép cua ngudi hoc.
- Chua ¢6 chuong trinh dat chudn khu vuc va chua ¢6 nhiéu chuwong trinh ¢6 tinh canh tranh cao.

- Pinh gia cao nhung chua c6 quy dinh Vé cac khoan hoc bong, khoan vay véi 13i suat thap
danh cho sinh vién dé duy tri hoc tap, dé ngudi hoc sin sang tra tién vi nhirng gia tri va loi ich ma ho
dugc thu hudng.

b) Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé:

- Chua xéc dinh dugc cac dinh hudng nghién ciru khai thac thé manh ciia qudc gia trong linh
vuc duge pham, my pham, thuc phidm bao vé sirc khoe... dé tap trung nghién ctru. Ly do chinh 1

thiéu chii truong va ngudi quy dinh nhiém vy va KPI ngudi ding dau chuyén nganh.

- S6 luong dé tai va cong bd con it so v&i nang luc cua giang vién va yéu cau mot truong dai
hoc nghién ctru.

- C6 it dé tai nghién ciru dugc ing dung trong thuc té va c6 san phdm dugc thuong mai héa.
Ly do chinh la cac d¢ tai khong bam sat nhu cau thyc tién.

- Thiéu mdi quan hé chién luoc véi nganh, cac doanh nghiép, dia phuong va cong dong. Ly
do chinh 1a bao tha, tw danh gia minh cao nén chua khai thac hét cac tiém ning cta doanh nghiép,

thiéu su chu dong trong x4y dung mdi quan hé.
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- Chua chuyén nghiép trong cac hoat dong nghién ctru khoa hoc.
c¢) Dich vu

Pao tao theo nhu cau xi hoi phat trién manh nhung chua dugc t6 chirc bai ban, chat chg, mai
dirng lai & cac nhu cau truc tiép cua nganh, chu yéu theo yéu cau quan 1y nha nudce vé nghé nghiép,
chua c6 cac chuyén dé dao tao cho x3 hoi dua trén thé manh vé kién thac va kinh nghiém thuc tién

cua cac don vi. Ly do chinh Ia thiéu mot don vi chiu trach nhiém trién khai.
3) Tai chinh:

Ngudn tai chinh ty chu con thap, ngudn thu tir hoat dong chuyén giao cong nghé va dich vu
con it (chu yéu thu tir phi ban quyén thudc Aslem va mot sb hop dong voi gia tri con thip cia Vién
Cong nghé dugc pham qudc gia).

4) Pau vao (dé to chirc dao tao, nghién ciru va dich vu khac):
- Co s& vat chat chat hep, thiéu phong thue tap, thuc hanh.
- Nhiéu trang thiét bi thuc tap, thuc hanh chwa dugc khai thac c6 hiéu qua.

-Thiéu nguoi du kha ning st dung va kinh phi van hanh mot sb thiét bi thi nghiém, thyuc
hanh hién dai.

5) Phat trién té chirc:

- Chua phat huy tdi da vai trd ctia doi ngii hd tro (ky thudt vién, nhan vién...) voi giang vién
va sinh vién trong hoat dong ctia Nha trudng dan dén dan dén viéc thuc hién chirc trach nhiém vu, su

phéi hop gitta cac bo phan chua tbt; tap quan hoat dong theo co ché xin cho.

- Chua thanh 14p dugc cac khoa va 1 ) trung tam, vién nghién ctru theo Quy hoach téng thé
phat trién Truong da dé ra nam 2009 theo Quyét dinh 2772/QD-BYT cia Bo Y té (Vién nghién ciru
Nguyén liéu lam thudc, Vién nghién ctru Quan 1y va Kinh té dugc).

- Co cau to chirc bo may van con cong kénh, nhiéu dau moi, chua thich hgp voi co ché linh

hoat va hién dai, chong chéo vé chirc nang/nhi¢m vuy/linh vuc gitra cdc bd mon/don vi.

- Chura khuyén khich d6i méi va sang tao trong cai tién day hoc, quan 1y, thwong mai hoa cac
nghién ctru, két ndi véi cac nganh cong nghiép, cac t6 chirc nghién ciru.

- Chua ¢6 co ché, chinh sach du manh dé khuyén khich giang vién tich cuc quan hé, két ndi
va tim kiém céc dy &n trong va ngoai nudc.

- Thiéu cac nhém nghién ctru manh dé phat huy cac loi thé ciia dat nudc dé phat trién
nganh.

6) Khoa hoc cong nghé (itng dung KHCN trong day hoc, nghién ctru, dich vu):
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- Hé thong co so dit lidu (tai liéu tham khao...) thiéu va yéu.

- Linh vyc tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y - diéu hanh tip trung con rat
yéu.

- Chura sén sang cho sy thay ddi dap tng yéu cau thoi dai 4.0.

7) Nhan lyec:

- Mot sb can bo quan 1y don vi didu hanh chua duoc bai ban, thiéu ban linh, chwa dép tng
dugc yéu cau, chu yéu 1am theo kinh nghiém. Ly do chinh Ia chua dugc dao tao dung, chwa phan
hang va khuyén khich can bo quan Iy hang nam.

- Mot bo phan giang vién, ky thuat vién, vién chirc cac phong ban quan |y con thiéu chuyén
nghiép, chua thuc su coi ngudi hoc 1a khach hang/dbi tuong dugc phuc vu.

-Thiéu nhimng bién phap xir 1y, ché tai can thiét va cuong quyét, cling nhu thiéu cac don bay
kich thich dé nang cao chét doi ngii can b giang day va chuyén mon hoa doi ngii 1am cong tac quan
1y & cac don vi.

-S4 lugng giang vién bd sung chua dap tng quy md dao tao, gio' giang thira con vugt nhiéu
s0 v6i quy dinh, dan dén khong c6 thoi gian dé nghién ctu khoa hoc, phat trién cong nghé, quan hé
v6i doanh nghiép va dia phuong.

- Viéc tré hoa doi ngii giang vién dién ra nhanh nhung chua c6 nhiéu kinh nghiém trong
giang day va nghién ctru khoa hoc. Trinh d¢ tiéng Anh nhin chung con yéu, khéng dong déu.

- Nghién ctru khoa hoc chua tro thanh nhu cau thyuc sy ciia giang vién. Phan 16n giang vién
van cOn nang tu duy bao cap trong cac hoat dong khoa hoc cong nghé.

- Chua 6 nhiéu giang vién ¢ kinh nghiém va nang lyc di manh dé tham gia d4u thau cac
nhiém vy KHCN trong diém quéc gia, khu vyc va qudc té ma chii yéu tap trung thuc hién cac dé tai
KHCN cap truong (dic biét 1a cac Tién s§, Pho gido su, Gido su).

- Chura str dung hét thoi gian va ning luc ctia ky thuat vién trong Truong.

8) Lién két chién lwoc:

- Mirc d6 tiép xuc voi bén ngodicon yéu (mdi quan hé ciia nha truong véi cac td chire kinh
doanh va gido duc trong va ngoai nudc trong cac hop dong hop tac dao tao, ky két chuyén giao kinh
nghiém va céng nghé dao tao, cac hoat dong trao ddi sinh vién va giang vién, cac budi noi chuyén va
chuyén tham ciia cac truong dai hoc nude ngoai...).

- Chua xay dung duoc nhiéu hop tac bén viing va hiéu qua véi cac dia phuong, truong, vién
nghién ctru, doanh nghiép...
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4.1.3. Co hoi (Moi trwong bén ngodi/xu huwong):

- Kinh té-x4 hoi tang trudng va phat trién nhanh, dan dén nhu ciu vé cac loai duoc phim,
thyc pham bao vé sirc khoe, my pham... phét trién manh, nhu cau nghién ctru tmg dung, nhu cau vé
ngudn nhan lyc c6 trinh d6 cao, k¥ nang gioi ("c6 thé 1am dwoc") trong hoat dong nghé nghiép ngay
cang tang va da dang.

- Yéu cau cta xa hoi vé chét lugng ddo tao, giai phap kiém dinh chat lugng va cong khai chat
luong dao tao cac truong Dai hoc 1a co hdi dé Nha truong khéng dinh va phat trién.

- Quaé trinh hoi nhap quéc té ngay cang sau va toan di¢n, tao diéu kién dé nha truong hoc tap
kinh nghiém x4y dung va phat trién cua cac trudng Pai hoc trong khu vue va quéc té. Dic biét 1a co
hoi tot dé nha truonglién két dao tao voi cac truong Dugc trong khu vuc va thé gigi, nang cao chét
luong ddo tao dap tng nhu cau xa hoi va hoi nhap quéc té.

- Pang va Nha nudc va nganh Y té da c6 chi truong doi méi cin ban va toan dién gido duc
dai hoc Viét Nam, tang cuong tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cho céc co s¢ gido duc dai hoc, tao co
hoi tang ngudn thu hop phép va ting cuong cac ngudn dau tu.

- Nhu céu cua ngudi hoc mudn duge ddo tao theo cic chuong trinh chat lugng cao ngdy cang
tan.

- Nhu cau mébi lién két giita cac truong dai hoc véi cac dia phuong va doanh nghiép ¢ xu
hudng ting.

- Ngudn tai nguyén duoc liéu sin c6 va thé manhvey hoc ¢ truyén cua Viét Nam.

- Cach mang 4.0 tao co hoi phat trién cac hinh thirc, phuong phap, cong cu dao tao mdi.

- Khéi nghiép qudc gia duoc phat trién, tao co hoi cho phat trién cac chuong trinh dao tao,
huan luyén, xay dung mdi quan hé, von... véi cac doanh nghiép khai nghiép.

- Truong x4y dung xong co s& 2 tai Bic Ninh (md rong quy mé, diéu kién 1am viéc).

Poi thii canh tranh:

Chéat luong dao tao cua phén 16n cac truong dao tao duge con kém do thiéu co s¢ vat chét,
doi ngil va bé diy kinh nghiém.

4.1.4. Thach thirc

1) Théch thirc chung: Cach mang cong nghiép lan thir tu dién ra nhanh chéng, din dén sy
thay ddi nhanh chong vé hoat dong nghé dugc. Mot s6 linh vuce hoat dong nghé nghi¢p co thé bi
thay d6i nhanh chéng boi IoT, co so dit liéu 16n, dir lidu khoi, tri tu¢ nhan tao... nhu duoc sy ban

hang tai hi¢u thude.
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2) San pham/dich vu: Trinh d6 céng nghé trong mot sé linh vuc ctua Truong chim hon so

vai thyc té phat trién ciia doanh nghiép.

3) Tai chinh: Mau thuin gitra nhu ciu nang cao chat lwong dao tao trong khi chi phi cho dao
tao thap.

4) PAu vao: Bi canh tranh rat 16n trong phan khuc dao tao dugc sy cho cac bénh vién, nha
thude.

5) Phat trién to chirc: Cac trung tim, vién... chdm duogc hinh thanh va phat trién. Khi duoc
hinh thanh s& d6i mat v6i ap luc tu can ddi tai chinh.

6) KHCN: Chua hinh thanh co cAu thic déy va hd tro cac hoat dong nghién ctru khoa hoc,
phat trién cong nghé, chuyén giao cong nghé.

7) Nhan lyec:

- Yéu cAu dam bao chit lugng dao tao va nghién ctru khoa hoc, doi hoi nang cao $6 lugng,
chat luong can b, giang vién cé trinh d6 chuyén mén cao tir tién sy tro 1én.

- Bi mot s6 Truong 16i kéo mat giang vién.

8) Moéi trwong hoat dong:

- Xu hudng phat trién gido duc dai hoc dit ra yéu cau i nha truong can dap tng doi hoi cua
nén “kinh té tri thirc”.

- Thi truong lao dong bién dong va phét trién, doi hoi trach nhiém xa hoi va ning lyc nghién ctru
phét trién cta truong DH ngay cang cao.

- Mot s6 chinh sach caa Nha nudc vé quéan 1y, diéu tiét dao tao, st dung nhan lyc va KHCN

con bat cap.

- Hé thong dam bao chit lugng cip qudc gia da tiép can véi xu hudng cua khu vuce va chuan

nghé nghiép da duoc ban hanh.
- Pau tu ctia Nha nude cho KHCN va dao tao con thap.
- Viéc Nam d3 vuot qua nhém cac nudc nghéo nhung ning lyc canh tranh con thap.

-Chi phdi boi cac quy dinh phap quy cta Nha nudc tac dong dén hoat dong ciia nganh Duoc,

tac dong trd lai voi hoat dong dao tao.
9) Poi thii canh tranh:

- S6 lugng cac trudng dao tao Duge ngiy cang nhiéu cling v6i sy canh tranh vé thu hat ngudi
hoc, chat luong va sy da dang hoa cac loai hinh dao tao.
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- Nha trudng phai can ddi giira bai toan chat luong hoat dong va hiéu qua kinh té, giai phap

dé van dam bao va nang cao chit luong trong giéi han ngudn kinh phi con han hep.
4.2. Pinh hwéng chién lwge tir phan tich SWOT

Céc diém manh chinh cua Truong Pai hoc Dugc Ha Noi 1a: Thuong hi¢u, doi ngli nhan luc

¢o trinh do cao.

Céac diém yéu chinh cua Truong Pai hoc Dugc Ha Néi la: Tu tudng ty man, chua thich Gng

véi sy bién doi cua nganh, nén kinh t€ trong nudc va the gioi.

Duya trén phan tich SWOT, dé c6 thé phat trién Truong Pai hoc Dugce Ha Noi thich tng dugc
v6i sy thay doi ctia xu hudng toan cau hoéa va hdi nhap, dap tng nhu ciu cua thi trudng, ciing nhu
cac dinh hudng 16n cta quéc gia, cac dinh hudng chién luge chinh cua Truong duge xac dinh bao

gom:

4.2.1. Céc chién lwoc tin dung co héi (siv dung diém manh d@é tan dung co hoi — SO va khdic phuc
diém yéu dé tin dung co hji — \WO)

1) Co hdi 1: Kinh té-xa hoi ting truong va phat trién nhanh, din dén nhu cau vé cac loai
dugc pham, thyc pham bao vé stic khoe, my pham... phat trién manh, nhu cau nghién cru tng dung,
nhu cdu vé nguén nhan Iyc ¢6 trinh d6 cao, k¥ nang gioi trong hoat dong nghé nghiép ngay cang ting

va da dang.
Chién lwgc hoat ddng: Hinh thanh va phét trién nhanh chong cac linh vuc dio tao lién quan

- Pay manh phat trién miii nhon vé cham s6c Dugc, tai cau trac linh vyc khoa hoc Dugc theo

hudng dau tu trong diém.

- Phat trién va hoan thién cac chuong trinh dao tao vé linh vuc thuc phém bao vé surc khoe,

m§¥ pham, d6 an udng phuc vu stc khoe (ngoai linh vuc dugc pham di co).

- Hinh thanh cdc nhoém nghién ctru vé linh vuc thuc pham bao vé suc khoe, my pham, do an

udng phuc vu strc khoe (ngoai linh vire duoc pham di c6).

- Hinh thanh (dinh huéng) chuyén nganh cho céc linh vuc ¢6 nhu cau: thuc pham bao vé stic

khée, my pham.

2) Co hdi 2: Yéu ciu ciia xa hdi vé chat lwrong dao tao, giai phap kiém dinh chat lugng va

cong khai chét luong dao tao cac truong Pai hoc 1a co hoi dé Nha truong khfmg dinh va phat trién.
Chién lwgc hoat ddng: Pat va cao hon yéu cau chat lugng chung
- Bam sat su phat trién cc vin ban vé chung chi nghé ciia b Y té.

- M¢ rong cac chuyén dé dao tao lién tuc va theo nhu cau xa hgi theo hudng "céd thé lam
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duoc".

3) Co hdi 3: Qua trinh hdi nhap qudc té ngay cang sau va toan dién, tao diéu kién dé nha
truong hoc tap kinh nghiém xay dung va phat trién cta cac truong Pai hoc trong khu vuc va quéc té.
Dic biét 1a co hoi tot dé nha truong lién két dao tao véi céc truong Dugc trong khu vuc va thé gioi,

nang cao chat luong dao tao dap tmg nhu cau xa hoi va hoi nhap quc té.
Chién Iwgc hoat dong: Pay manh hoi nhap qudc té

- Xay dyng, hoan thi¢n mbi quan h¢, lién két trong dao tao va nghién ctru khoa hoc véi cac
truong khu vuc Asean, chau A va thé gi6i (theo yéu cau cua dai hoc nghién ctiru va hdi nhip quéc
té).

- Khai thac moi quan hé da c6 voi cac truong dai hoc trén the gioi.

- Xay dyng cac chinh sach da manh dé khuyén khich giang vién tich cuc quan hé, két ndi va
tim kiém cac du 4n trong va ngoai nudc.

4) Co hdi 4: Dang va Nha nude va nganh Y té da c6 chu truong d6i méi cin ban va toan dién
gido duc dai hoc Viét Nam, tang cwong tinh tw chi, tw chiu trach nhiém cho céic co so gido duc

dai hoc, tao co hdi ting ngudn thu hop phap va ting cudng cac ngudn dau tu.
Chién lwgc hoat dong: Tang cudng quan tri dé co thé tu chu

- Hoan thién co cau (phan cing va phan mém) quan tri theo hudng coi cac hoat dong cta

truong nhu doanh nghiép (quan tri theo ISO, KPI, tra lvong 3P...).

- Ra soat, hoan thién tit ca cic hoat dong tao ngudn thu cho trudng, nham dép Gng nhu cau
XH, trén co so khai thac loi thé nhan luc chat lugng cao, tao cong an viéc lam va phat trién nghé

nghiép gin két véi truong.

5) Co hdi 5: Nhu cau cia nguoi hoc mudn duoc dio tao theo cac chwong trinh chit lwong
cao trong nudc ngay cang tang.

Chién lwgc hoat ddng: Phat trién cac chuong trinh chét lugng cao

- Phat trién mot sb chuong trinh dao tao chét lugng cao, toan dién (chon sinh vién tir hoc
sinh, chuong trinh toan dién (dio tao ca nang lyuc), tu lo dau ra duoc (khéi nghiép),...

- Xay dung doi ngii giang vién c6 thé dap tung dio tao chat lugng cao.
- Lya chon mdt nhom gidng vién chon loc tir cdc b mon theo tiéu chi.

6) Co hdi 6: Nhu ciu mdi lién két giira trwong dai hoc véi cic dia phwong va doanh
nghiép cO xu hudng tang.

Chién lwge hoat ddng: Gin két Truong v6i doanh nghiép va dia phuong
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- Ra soat, ky két va trién khai moi quan hé hop tac véi cac tinh, huyén, cac doanh nghiép
trong nudc, quoc t€ (xay dung co s¢ dir li¢u, xac dinh nhu cau...)
"nn

- Trién khai "mdi béd mon mot doanh nghiép", mdi bd mon mét dia phuong".

- Khic phuc diém yéu: Xay dung cac chinh sach du manh dé khuyén khich xay dung va phat
trién lién két gitra trudng dai hoc véi ccdia phuong va doanh nghiép.

7) Co hdi 7: Nguodn tai nguyén dwoe liéu sin ¢6 va thé manh vé Y hoc cb truyén cua
Viét Nam.

Chién lwge hoat ddng: Khai thac loi thé so sanh ciia nganh duoc Viét Nam

- Hinh thanh vién/TT/nho6m nghién ctru va phat trién dugc lidu trén co sé khai thac nhan
luc, trang thiét bi, mdi quan hé véi cac doanh nghiép.

- Xay dung va trién khai chién lugc nghién ctru va phét trién tai nguyén dugc liéu.

8) Co hdi 8: Khéi nghiép qubc gia duoc phat trién, tao co hoi cho phat trién cac chuong

trinh dao tao, huin luyén, xay dung mbi quan hé, von... voi cac doanh nghiép khaoi nghiép.

Chién lwgc hoat ddng: Trudong khoi nghiép

- Xy dung va trién khai chién lugc khoi nghiép cua Truong, bao gdm ca khoi nghiép cua
sinh vién va khdi nghiép cta cac giang vién/nha khoa hoc c6 cac cong trinh nghién ctru/y tudéng
khéi nghiép.

- Hinh thanh Trung tdm hd trg khéi nghiép ctia Truong nham hd trg ca sinh vién va giang
vién khoi nghiép.

- Phat trién cac chuong trinh/chuyén dé dao tao khéi nghiép cho ca sinh vién va giang vién.

- H6 trg hinh thanh va quan 1y tai san tri tué ciia Truong.

9) Co hdi 9: Chat luong dao tao ctia phin 16n cac trudong dao tao duoc con kém do thiéu co s
vat chat, doi ngii va bé day kinh nghiém.

Chién lrgc hoat dong: Phat trién truong theo hudng dinh vi phan khic cao (hoc phi cao hon,
nhung chét lugng hon).
4.2.2. Cdc chién lwge han ché va tranh céc thdch thikc, rii ro (trdnh va han ché cdc théch thic,
riii ro bang cdch sit dung diém manh - ST va khdic phuc diém yéu — \WT)

1) Thach thire chung: Cach mang cong nghiép lan tht tu dién ra nhanh chéng, dan dén sy
thay ddi nhanh chong vé hoat dong nghé dugc. Mot s6 linh vuc hoat dong nghé nghiép co thé bi
thay ddi nhanh chong boi [oT, co so dir licu 1on, dir ligu khéi, tri tué nhan tao... nhu duge sy ban

hang tai hiéu thude.
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Chién lwge hoat déng: Bam sat thyuc tién trén thé gidi va ¢ Viét Nam

- Khai thac mdi quan hé cua cac giang vién di hoc thac sy, tién sy tai cac qubc gia dé xay
dung mdi quan hé hop tac va dao tao trong linh vuc céng nghé 4.0.

- Xay dung mdi quan hé chién luoc voi nganh, cac doanh nghiép, dia phuwong va cong dong,

tir d6 trién khai cac nghién ciru bam sat thuc tién. Qua d6 xay dung cac chuyén dé dao tao phu hop.

2) San phim/dich vu: Trinh d6 cong nghé trong mot sb linh vuc cua Truong cham hon so

vai thyc té phat trién cua doanh nghiép.

Chién lwge hoat déng: Bam sat thuc tién doanh nghiép, dia phuong va cong dong

- Khai thac nang luc va kinh nghiém quan hé qubc té cia mot sd giang vién trong truong dé
day manh céac hop tac qudc té trong nghién ciru.

- Xay dyng mdi quan hé chién lugc v6i nganh, cic doanh nghiép, dia phuong va cong dong,
tir d6 trién khai cac nghién ciru bam sat thyc tién.

- Trién khai dao tao cic nganh gin, chuyén nganh siu va nhém nghién ctru manh lién quan
dén cac linh vyc dang phat trién trong thyc tién hién nay, nhu cong nghé sinh hoc, dinh dudng, my
pham, thyc pham chirc nang.

3) Tai chinh: Mau thuin giita nhu ciu nang cao chat lugng dao tao trong khi chi phi cho dao
tao thap.

Chién lwgc hoat dong: Giam 4p luc can ddi tai chinh cho nhan su bang cac ngudn thu tiém
nang

- Nang dan hoc phi va dich vu gia ting dé c6 ngudn tai chinh bo sung phu vu dao tao.

- X4y dyng mdi quan hé chién lugc va trién khai cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé, chuyén giao cong nghé véi nganh, cac doanh nghiép, dia phuong va cong dong;
trién khai cdc chuong trinh dao tao theo nhu cau xa hoi, tir d6 bo sung ngudn/giam ap luc tai chinh
cho céac hoat dong dao tao.

- Xay dyng trung tam ho trg khoi nghiép, tur do trién khai cac hoat dong wom tao khoi nghiép
cho ca sinh vién va spinoff cho cc giang vién. Thong qua dé hinh thanh vén gop tri tué, sir dung
mit bang wom tao cua Trudng,... dé c6 ngudn thu tir cac doanh nghiép khoi nghiép.

4) Piu vao: Bi canh tranh rat lén trong phan khuc dao tao dugc sy cho cac bénh vién, nha
thude.

Chién lwge hoat déng: Tranh canh tranh bang tap trung khai thac thé manh

- Nang cao ning luc canh tranh: Xay dung va khai thac cic quan hé hop tic qudc té trong
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vi€c nang cao chat lugng dao tao trong linh vuc dugc bénh vién va nha thuoc.

- Tranh canh tranh: Khai thac ning luc ctia cic giang vién va tri thirc, kinh nghiém, mdi quan
hé da tich lity hang thé ky ctua Trudng dé ddy manh quy mé va chét luong phan khic dao tao nghién

ctiru phat trién va san xuat san pham.

5) Phat trién té chire: Cac trung tdm, vién... chdm duoc hinh thanh va phat trién. Khi duoc

hinh thanh s& ddi mit voi ap luc tu can dbi tai chinh.
Chién lwgc hoat ddng: Chuyén nghiép hoa hoat dong cua cac vién, trung tim

- Lua chon gidm doc céc trung tam, vién trudng cac vién theo hudng tinh cach quan tri hon la

nghi¢p vu chuyén mon.

- Yéu cau cac vién/trung tdm nghién ctru xay dung va trién khai bd chién lugc day du theo

hudng can doi gitra thuc hién sit mang va can doi tai chinh cho céc hoat dong thyc hién st mang.
- Pao tao nang lyc quan tri cho giam ddc cac trung tam, vién trudng cac vién cua Truong.

6) KHCN: Chua hinh thanh co cAu thic déy va hd tro cac hoat dong nghién curu khoa hoc,
phat trién cong nghé, chuyén giao cong nghé.

Chién lwgc hoat ddng: Tai ciu trac tir hoat “quan 1y sang hoat dong “kién tao” nghién ctu

khoa hoc va phat trién cong nghé

- Tai cAu triic phong Quén 1y khoa hoc hién ¢ theo hudng bd sung nhén lyc va thuc day, hd

trg cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va chuyén giao cong nghé.

- Xay dyng va trién khai cac chinh sach khuyén khich cac giang vién, nhém nghién ctru phat
trién mdi quan hé, xay dung cac dé tai, du an khoa hoc cong nghé, chuyén giao cong nghé véi cac
truong dai hoc, cac t6 chirc KHCN trén thé gidi, cac doanh nghiép, dia phuong va cong dong & trong

nudc.

7) Nhan lgec:

- Bi mot s6 truong 161 kéo mét giang vién.

Chién lwgc hoat ddng: Giir nguoi tai trong ca linh vuc ning lyc quan tri va chuyén moén

- Theo ddi dién bién tu tudng va tinh hinh cac hoat dong 16i kéo giang vién cua céc truong,
tir d6 x4c dinh va trién khai cac giai phap phu hop.

- Tao “d4t dung v3” cho ngudi tai: Xy dung va trién khai cac hang muyc phat trién mai, nhur

cac nhom nghién ciru manh, cac vién, trung tdm cia Trudng tir d6 giao nhi€ém vu phu hop cho céac

giang vién c6 nang luc chuyén mon va quan tri.

8) Méi trwong hoat dong:
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- Xu huéng phat trién gido duc dai hoc dit ra yéu cdu mdi nha truong can dap tng doi hoi
ctia nén “kinh té tri thirc”.

- Thi trudng lao dong bién dong va phat trién, doi hoi trach nhiém xa hoi va nang lyc nghién ctru
phat trién cua truong DH ngay cang cao.

- Mot sb chinh sach ciia Nha nude vé quan ly, diéu tiét dao tao, st dung nhan lyc va KHCN
con bét cap.

- Hé théng dam bao chét luong cip qudc gia di tiép can v6i xu hudng cia khu vuc va chuén
nghé nghiép da duoc ban hanh.

- Pau tu cia Nha nuée cho KHCN va dao tao con thap.

- Viéc Nam di vuot qua nhom cac nude nghéo nhung niang luc canh tranh con thap.

-Chi phbi boi cac quy dinh phap quy ctia Nha nudc tac dong dén hoat dong cia nganh Duoc,

tac dong trd lai vdi hoat dong dao tao.

Chién lwge hoat dong: Thich Ung trong moi truong hoat dong nhicu bat cap giita do tré ciia
chinh sach va thuc tién hoat dong san xuat — kinh doanh, cham soc strc khoe ctia doanh nghiép, dia

phuong va cong dong.

Tai cau trac chuong trinh dao tao nhan luc chét lugng cao dap Gmg doi hoi ctia nén kinh té tri
thirc: B sung cac chuong trinh dao tao (theo cac hinh thirc dio tao thich hop) nhim nang cao 2
nhom nang luc: Nang luc tu duy sang tao (creative thinking manpower) va Nang luc hanh dong sang
nghiép (entrepreneurial manpower) - nang luc tao 1ap viéc lam, doanh nghi¢p cho minh va cho nguoi
khéc trong méi trudng canh tranh quyét liét v6i nhimg bién d6i nhanh chéng va kho luong trude

hién nay trong xa hoi.
9) Poi thii canh tranh:

- S6 lugng céc truong dao tao Duge ngdy cang nhiéu cing véi sy canh tranh vé thu hat nguoi

hoc, chét luong va sy da dang hoa céc loai hinh dao tao.

- Nha trudng phai can ddi giita bai toan chat lwong hoat dong va hiéu qua kinh té, giai phap
dé van dam bao va nang cao chat luong trong giéi han ngudn kinh phi con han hep.

Chién lwgc hoat dong: Giir viing va ning cao chat luong dao tao va da dang hoa cac ngudn

thu ctia Trudng (dd néu trong cac phan trén).

62



KET LUAN PHAN THUC TRANG

Tir phan tich thuc trang cho thdy, khi duoc dinh huéng lai va quyét tim trién khai, Truong co
thé phat trién va dat cac tiéu chi cua dai hoc nghién ctru trong twong lai gdn. Tuy nhién, Trudng con
¢ khoang cach rat xa dé dat cac tiéu chi cua dai hoc ddi méi sang tao. Do do, can chia 16 trinh phat
trién theo 2 bude: 1) Chuyén thanh dai hoc dinh huéng nghién ctru va tich liy mét s6 diéu kién cua
dai hoc ddi méi sang tao va 2) hoan thi¢n theo hudng dai hoc d6i méi sang tao.

Phin thir hai
CHIEN LUQC PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

CUA TRUONG PAI HOC DUQC HA NOI

1. SUMANG

1) Pao tao nhan luc ¢ chat lwong cao, gioi vé nghiép vu va c6 pham chat dao dic phl hop
véi nhu cau x3 hoi va ¢ thé hoi nhap quéc té.

2) Tao ra cac cong trinh nghién ctru va d6i mai trong linh vuc duoc duoc tng dung trong
thuc tién, tao ra gia tri cho xa hoi.

3) La trung tAm dich vu chuyén nghiép, hang dau dé hd tro phat trién thude, thuc pham chuc
nang, my pham, san pham thao dugc dong gop VAo sy phat trién bén viing ctia nganh va qudc gia.

4) La trung tam ddi mai sang tao trong linh vuc Duogc, nudi dudng, hd tro khoi nghiép theo
hudng hoi nhap qudc té, trén co so phat huy ban sic vin hoa, tai nguyén, tri tué Viét Nam.
2. TAM NHIN

DPén nam 2030, Truong Pai hoc Dugc Ha Noi la dai hoc da nganh trong linh vue Dugc, dinh
hudng nghién ctru két hop véi thue hanh nghé nghiép, bude dau 13 dai hoc doi méi sang tao; 1a mot
trung tdm dao tao, nghién clru va tu van vé khoa hoc, nudi dudng va hd trg khoi nghiép co uy tin,
cung cap cho ngudi hoc méi trudng gido duc va nghién ctru khoa hoc tét nhat, dam bao cho nguoi
hoc khi t6t nghiép c6 du niang luc canh tranh va thich tng nhanh véi nén kinh té toan cau. Pén nim

2045, Truong la dai hoc d6i méi sang tao.
3. TRIET LY GIAO DUC

Pao tao, nghién ctru c6 chat luong gan lién vé6i thuc tién, 14y sang tao va phuc vu cong dong
lam dinh huéng hanh dong.

4. GIA TRI COT LOI

1) Chét luong - hi€u qua: Yéu tb cbt 161 1am nén thuong hi¢u Truong Pai hoc Dugc Ha Noi

1a chit lwgng cao gin lién véi hiéu qua téi wu trong moi hoat dong va trén moi phwong dién.
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2) Tai ning ca nhén - tri tué tap thé: Moi thanh cong d6t pha déu bt ngudn tir sang tao va tai
nang c4 nhan, nhung chia khéa dadm bao thanh cong la sy doan Két, hop t&c va tri tué tap thé.

3) K& thira - sang tao: Pong lyc chinh cho phat trién bén virng 1 d6i méi sang tao dua trén
tiép thu tinh hoa tri thitc ctia nhéan loai, ké thira nhirng thanh qua cua thé hé trude, tri tué dan toc va

phat huy nhing gié tri truyén théng tdt dep.

4) Chuyén nghiép: Chuyén nghiép trong kién thirc, k¥ ning, thoi gian 1am viéc, thu nhap, tir

d6 tao nén hiu chat lugng va hiéu qua cao.

5) Khat vong: Nhén thirc 1& minh dang & dau va cing nhau quyét tim bang nhitng chuwong
trinh hanh dong cu thé, phan dau tré thanh mot trong nhimg truong dai hoc hang dau trong nude va
¢6 vi tri nhat dinh trong khu vuc.

6) Tién phong: Chu dong thich tng, hoi nhap va tién phong d6i mdi sang tao.
5. MUC TIEU CHIEN LUQC
5.1. Muc tiéu chung

Xay dung Truong Pai hoc Dugc Ha Noi thanh truong dao tao da nganh, da linh vuc (trong
linh vuc dugc) theo dinh hudng dai hoc nghién clru két hop thuc hanh nghé nghiép (2025 - 2030),
thanh mdt trung tam dao tao va nghién ciu hang dau vé duge cua ca nude; dinh hudng dai hoc doi

méi sang tao (2030), va trd thanh dai hoc d6i méi sang tao vao 2045.
Cac mdc co ban:

- Tré thanh dai hoc dinh hudng nghién ctru: Pat 60% céc chi tiéu, dat mic diém thép nhat
vao nam 2025; dat 80-100% cac chi tiéu vao nam 2030 (Tham khao phu luc 1).

- Tré thanh dai hoc dinh huéng d6i méi sang tao: Co ban dat cac chi tiéu vao 2030 va trd
thanh dai hoc d6i méi sang tao vao 2045 (Tham khao Phu luc 2).

- Ty chi mot phan (tir 2020-2025), va hudng t6i tu chi toan phan theo yéu cau/1d trinh ciia
Nha nudc).

5.2. Muc tiéu cu thé
5.2.1. Muc tiéu dao tgo va cung teng dich vu (san phamldich vu)
5.2.1.1. Pao tao (quy mé, co cau nganh nghé, chwong trinh, chat lwong, héi nhdp)

1) Muc tiéu 1: Quy mo céc bac dao tao hop ly, phu hop véi ti€u chi dai hoc nghién ctu va
dbi méi sang tao, dac biét 1 cac tiéu chi vé ty 1 quy mé dao tao thac sy va tién sy.

Bang 21: Chi tiéu vé quy mé dao tao

64



M ta Yéu cAu | Hién tai | 2025 | 2030 | Pinh hwéng dén
2045

1 |DPao tao dai hoc (sé sinh 3,320 | 5,800 | 7,600 | S6 lugng phu hop
vién)

2 Pao tao sau dai hoc

2.1 |Ty 1& cao hoc, NCS/téng | >25% 20.96% | >25% | >25% | DatyéucauDH
nguoi hoc (%) DMST

2.2 | Ti 16 NCS/tong sb ngudi | >5% 2.60% | 3.50% | >5% | DatyéucauDH
hoc (%) PMST

2.3 |Ti 16 NCS tbt nghiép/ct | >10% | 1.50% 3% |>10% | PDatyéucauDH
nhan tét nghiép chinh qui DMST
moi nim (%)

2.4 | Sau dai hoc (sé hoc vién) 607 1,250 | 1,550 | Pat yéu cau PH

PMST

Giai phap:

a) Mo rong quy md dao tao khi Truong xay dung xong co s& Béic Ninh.

b) Khai thac thuong hiéu cta Trudng: Xay dung chinh sach ting ngudn thu tir hoc phi theo

hudng phan loai sinh vién dé ting sb sinh vién c6 kha ning chi tra, c6 kha nang di du hoc nham ting

nhanh ngudn thu trong khi ting it hon vé s luong. Cap hoc bong cho cac dbi tugng sinh vién phu

hop.

c6 don hang, xay dung KPI cua phong dao tao, giang vién,...

) Xay dung chinh sach thu hit don hang trong dao tao: Chinh s&ch khen thuong cac can b

2) Muc tiéu 2: Pa dang hoa loai hinh dao tao (ddo tao lai va bdi dudng can b nganh Dugc,

dao tao theo nhu cau xa hoi), nganh nghé ddo tao, két hop dao tao vai nghién ciru khoa hoc gép phan

xdy dung va phat trién nganh Duoc theo hudng cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té
(trao d6i sinh vién va giang vién véi cac trudng dai hoc trén thé gisi).

Bang 22: Chi tiéu vé da dang hda loai hinh dao tao

TT

Mo ta

Yéu cau

Hién
tai

2025

2030

Pinh hwéng dén
2045

Da dang héa loai hinh dao
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TT | M6 ta Yéucau | Hién | 2025 | 2030 | Pinh huwéng dén
tai 2045
tao
1 S6 chuong trinh dao tao 31 36 45 Phu hop theo yéu
(CTDT) chinh quy cau nganh
S6 CTDT dai hoc chinh quy 1 5 5
S6 CTDT lién thong TC Ién 1 1 1
Pai hoc
S6 CTDT thac sy 6 6 10
S6 CTDT tién sy 7 7 11
S6 CTDT chuyén khoa cép 1 6 6 6
S6 CTDT chuyén khoa cap 2 7 7 7
1.2 | S6 chuyén dé dao tao lién tuc 52 60 60 | Phu hop theo yéu
(s6 chuyén d¢é) cau nganh
1.3 |[S6 chuyén dé/chuong trinh Phu hgp theo yéu
ddo tao theo nhu cau xa hoi ciu XH
S6 chuyén dé/chuong trinh 4 6 8
dao tao ngin han cho sinh
vién quéc té
S6 chuyén dé/chuong trinh 0 15 34
dao tao cho nhu cau xa hoi
ngoai yéu cau quan 1y NN
1.4 |S6 chuyén dé/chuong trinh 0 8 17 Phu hop theo
dao tao qua mang trinh do phat trién
2 | S6 nganh 1 5 5 5
S6 khoa 0 14 14 | Phu hop theo diéu
kién va nhu cau
moi
S6 chuyén nganh 7 15 17 | Phu hop theo diéu

kién va nhu cau
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TT | M6 ta Yéucau | Hién | 2025 | 2030 | Pinh huwéng dén
tai 2045
moi
3 Két hop dao tao véi nghién Theo yéu ciu
ctru khoa hoc cia DPH DMST
3.1 |S6 dé tai co sinh vién, hoc 70% | 90%
vién CH, NCS tham gia (%)
3.2 | S6 sinh vién tham gia nghién 15% | 25%
ctru khoa hoc (%)
3.3 | Sb hoc vién cao hoc thuc hién 70% 80%
dé tai KHCN cua giang vién
(%)
3.4 | S6 hoc NCS thyc hién dé tai 90% | 100%
KHCN cua giang vién (%)
4 Hién dai héa
S6 chuyén dé méi theo hudng 16 25 Theo yéu cau cta
hién dai hoa (*) (1/66 bH bMST
mon
CN)
5 Hoi nhap Theo yéu ciu
hoi nhap
5.1 | S6 truong lién két dao tao 0 1 3 5
quéc té
5.2 |S6 can bd khoa hoc nudc >25% 0 3% 10% | Theo yéu ciu ctia
ngoai dén giang day, nghién | t6ng sd DH NC
ctru (it nhat 1 hoc ky/nam) | can bo KH
(%)
S6 cdn bo khoa hoc mide Theo yéu cau cta
ngoai dén giang day, nghién - 12 63 PH NC

civu (it nhdt 1 hoc ky/nam) (s6
can bo)
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TT | M6 ta Yéucau | Hién | 2025 | 2030 | Pinh huwéng dén
tai 2045
5.3 | SO luong ngudi hoc nudc | >5%tong | 0.13% | 1% 3% | Theo yéu cau cua
ngoai (ty 1€ %) nguoi hoc DPH NC
Tong s6 leong nguoi hoc 5 58 228
nude ngodi (sé sinh vién, hoc
vién, NCS)
6 Po6i méi sang tao Theo yéu ciu
ciia DH PMST
6.1 | S6 CTPT duoc thiét ké linh 0 15 17
hoat dép Ung kha nang tu
chon cua sinh vién (*)
6.2 | S6 CTDT thiét ké theo hudng 0 14 14
tiép can lién nganh (*)

Ghi chi: (*) céc tiéu chi lién quan dén doi méi sang tao
Giai phap:
a) Xay dyng va trién khai P& an "Trung tdm Pao tao va Dich vu theo nhu ciu xi hoi" cua

Truong, tr d6 khao sat nhu cau dao tao, xay dung cac chuong trinh dao tao phu hop, quang ba va to

chirc cac khoa dao tao.

b) Khai thac thuong hiéu ctua Truong: Xay dung va trién khai cac chuong trinh quang ba,
quan hé cong ching,... nham thu hut cic sinh vién giéi va/hodc c6 kha ning chi tra hoc tai trudng

(cAp bang trong nude va qudc té).

¢) Mo cac chuong trinh ddo tao (theo 16 trinh timg budc) vai cac truong dai hoc trén thé gidi:
Khai thac tai san nhan luc sin c6 ciia Truong bang cach xay dung ké hoach va giao cho cac giang
vién d3 du hoc tai cac nudce tim hiéu, lién lac,... va hd trg truong xay dung cac CTDT lién két tai cac
truong da du hoc.

d) B6 sung chuyén nganh: B sung 4 nganh, gdm: Cong nghé Hoa dugc (2020), Cong nghé
sinh hoc (2021), Dinh dudng (2022); Cong nghé thuc pham (2023); 2 chuyén nganh duoc, gdm: My
pham (2021), Thuc pham chirc nang (2022), dua trén téng két cac chuyén dé tu chon vé My pham
(dén 2020), Thuc pham chirc ning (tir 2019).

e) Gan dao tao v6i nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé:
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- Xay dung va trién khai chinh sach ting cudng nghién ctru khoa hoc cta sinh vién, dua chi
tiéu s lugng sinh vién huéng dan nghién ctiru khoa hoc vao danh gia giang vién hing nam.

- Xay dung va trién khai céc tiéu chi gén cac dé tai luan vin, luin an véi dé tai/dy an NCKH
va PTCN cua giang vién, cap nhat két qua nghién ciu khoa hoc trong cac chuong trinh dao tao khi
tham dinh, danh gia va hoan thién céac luan van, luan an.

3) Muc tiéu 3: C6 chuong trinh ddo tao dugc kiém dinh chit lugng quc gia va qudc té. Sinh
vién tét nghiép c6 thé 1am viéc hoic tiép tuc hoc tap, nghién ciru & bit ¢t noi ndo trong nudc va
qudc té.

Bang 23: Chi tiéu vé chat lwgng chwong trinh dao tao

TT Mo ta Chi tiéu
Yéu ciu | Hiéntai | 2025 2030 Pinh huéng
dén 2045
1 | S6 CTPT dugc kiém dinh 0 18 45 Theo yéu cau
qudc gia cua Bo
2 | S6 CTPT dugc kiém dinh 0 9 15 Theo yéu cau
qudc té cua Bo
3 | Ty lé cac CTDT lién quan 0 15 17 Theo yéu cau
tryc tiép dén cong nghé cua bH bMST
4.0 (*)
4 Ty 1€ sinh vién dugc dao Chua 100% 100%
tao k¥ nang mém (%) danh gia
5 |Muc d6 hai long cua > 75% 99.60% 85% 90% Khong dudi
ngudi hoc 90%
Ghi chl: (*) céc tiéu chi lién quan dén doi méi sang tao
Giai phap:

a) Xy dung cac chuong trinh dao tao lién quan tryc tiép dén cong nghé 4.0: Trong giai doan

2025, yéu cau mdi bd mon cé it nhat 1 chuyén dé tu chon lién quan dén cong nghé 4.0.

b) Kiém dinh chat luong cac chuwong trinh dao tao cua Truong trong nude (giai doan 2020-
2025) va qudc té (giai doan 2025-2035).

¢) Tham gia xép hang cac truong trong nudc (giai doan 2020-2025), khu vyc (giai doan 2025-
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2030) va qudc té (giai doan tir 2030).
d) Pinh ky khao sat nhu cau va mirc d6 hai long cta ngudi hoc va ngudi sir dung lao dong.

e) Xay dung va trién khai cic chwong trinh dao tao k¥ ning mém theo hudng tich hop: Hoc
phén bét budc (co ban), hoc phén tu chon, cac hoat dong ngoai khoa va thuc hanh/trai nghiém (nang
cao).

4) Muc tiéu 4: Dan dau ca nude vé dao tao ngudn nhan luc chit luong cao va bdi dudng nhan

tai trong linh vuc duoc.

Bang 24: Chi tiéu vé dao tao ngudn nhén luc chat lwong cao va boi dudng nhin tai

Chi tiéu
TT Mo ta o L Pinh huéng
Yéu cau | Hién tai 2025 2030 .
dén 2045
1 S6 CTDT boi dudng sinh 0 2 5 Theo nhu cau
vién tai nang nganh va XH
2 S6 sinh vién hoc theo 0 60 150 Theo nhu ciu
CTDT tai nang nganh va XH

Giai phap:
a) Xay dung dé an/ké hoach boi dudng/dao tao sinh vién tai ning ciia Truong. Dé an can Xac
dinh ti€u chi lya chon sinh vién tai nang, myc tiéu dau ra.
b) Lua chon (theo tiéu chi) va boi dudng doi ngii giang vién co thé dao tao sinh vién tai ning.
¢) Xay dung mét s6 chuong trinh dao tao boi dudng sinh vién tai nang theo hudng dao tao ca
trong nude va qudc té, theo hudng khong ma 16p hoc riéng.
5.2.1.2. Nghién cizu khoa hoc va phat trién cong nghé
1) Muc tiéu 1: Nghién ctru co ban gan véi cac dinh hudng ang dung, giai quyét duoc nhiing
van dé trong yéu trudc mat va lau dai cua nganh, dat trinh do cua khu vuc va thé gidi; tao ra dugc
cac tri thirc va luan ci khoa hoc, gop phan giai quyét cac van dé caa nganh, phuc vu phat trién nganh
va kinh té dat nudéc.
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Bang 25: Chi tiéu vé nghién ctru co ban va phé bién kién thikc

TT Mo ta Chi tiéu
Yéu ciu (dai | Hiéntai | 2025 2030 Pinh
hoc nghién hwéng dén
ctru) 2045

1 Pho bién kién thirc

1.1 | Sé bai bao, bao céo trong | It nhat 2 bai 1.11 1.5 2 Theo yéu
nuéc va qudc té trung cau PH NC
binh trén can bd khoa hoc va bMST
hang nam.

1.2 | S6 luong bai béo ISI |>5 baibdo 0.38 1 5 Theo yéu
hodc/vad Scopus trén can cau DPH NC
bd khoa hoc trong 5 ndm va bMST

1.3 | SO luong trich din/bai bao | > 5 trich dan 2.29 3 5 Theo yéu
khoa hoc trong 5 nam gén cAu PH NC
day va DMST

1.4 | Sach chuyén khao xuat > 10 chuyén | 1.44 2 5 Theo yéu
ban m&i nim khao cau DPH NC

va DMST

1.5 | Tap chi chuyén nganh: Theo nhu

cau XH
Tap chi Nghién ctru Dugc 2 2
va Thong tin thude so/thang | sb/thang
+Ban
tiéng
Anh
Tap chi M§ pham 1 2
sd/thang | s6/thang
Thuc phém va Suc khoe 1 2
sé/thang | sb/thang
2 | Nghién ciru phat trién va Theo yéu
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TT Mo ta Chi tiéu
Yéu ciu (dai | Hiéntai | 2025 2030 Pinh
hoc nghién hwéng dén
ciru) 2045
chuyén giao cong nghé cau DPH NC
va DMST
2.1 |San phim KH&CN tiéu | >10 0.12/BM 2 5
biéu qudc gia, qudc t& mdi
nam
2.2 | S6 luong giai thuong khoa | > 10 giai thuong | 0.92/BM 5 10
hoc quéc gia, qudc té cua
can bd va nguoi hoc trong
S nam
3 Giao lwu quoc té
3.1 |S6 lugng cic nha khoa |> 2 bao cao | 0.32/BM 2 3 Theo yéu
hoc dugc moi doc bdo cdo | moi/nam/chuyén cau PH NC
moi tai cac hoi nghi khoa | nganh va DPMST
hoc qudc gia mdi ndm
3.2 |Sb6 lugng cac nha khoa |> 1 bao cdo | 0.25/BM 1 1 Theo yéu
hoc dugc moi doc bio | moi/nam/chuyén cAdu PH NC
cao, moi tai cac hoi nghi | nganh va DMST
khoa hoc quéc té mdi nim
3.3 | S hoi nghi/hoi thao qubc ? 1 2 Theo yéu
t¢ do Truong chu cau BH
tri/chuyén nganh (*) bMST
4 Dao tao nhan luc
Ty 1€ cac giang vién dugc ? 80% 100% Theo yéu
dao tao/huén luyén cAu PH NC
phuong phap NCKH va DPMST
vaphat trién coéng nghé
(%)

Ghi chii: (*) cdc tiéu chi lién quan dén doi méi sang tao
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Giai phap:
a) Xay dung va trién khai D& an "Phong Khoa hoc cong nghé va Hop tac quéc t&", Tai co cdu
hoat dong ciia Phong theo hudng kién tao va hd tro céc hoat dong NCKH va CGCN va bd sung nhan

lyc da manh ca vé s6 luong va chit luong.

b) Xac dinh va trién khai cac hudng nghién ctru co ban tai méi chuyén nganh, bd moén, dua
yéu cau xac dinh hudng nghién ctru co ban vao tiéu chi danh gié cac chuyén nganh, bo mon.

¢) Hoan thién cac co ché, chinh sach thuc ddy NCKH va CGCN. Pua yéu cau sé dé tai cha
tri, tham gia cac cap vao danh gia giang vién hang nam (dic biét 1a voi PGS, GS, tién sy); Pua yéu
cau tham gia nhém hop tac trong nudc, qudc té, s sang ché/phat minh/giai phép hitu ich, sb bai
b4o...vao tiéu chi danh gia hang nim cua giang vién.

d) binh ky t6 chtic hdi nghi/thao hoc thuat va dinh huéng nghién ciu caia cac chuyén nganh,
bo mdn. Pua yéu cau to chuc hoi nghi/thao hoc thuat va dinh huéng nghién ciu vao tiéu chi danh

gia cac chuyén nganh, b mon.

e) Pao tao/huan luyén ning luc xac dinh, xay dung, trién khai, hoan thanh cac dé tai/dy an
KHCN cho céc giang vién. Pua chi tiéu dao tao/huan luyén nang luc xac dinh, xay dung, trién khai,
hoan thanh céc dé tai/du an KHCN cho cac giang vién vao danh gia hang nam Phong Khoa hoc cong
nghé va Hop tac quéc té.

g) Cap nhat thong tin, xdy dung dién hinh tién tién, chia sé kinh nghiém trong nghién ctru
khoa hoc va phat trién cong nghé ctia cac ca nhan, nhém, bd mon trong va ngoai Truong.

h) Nang cao va mé rong pho bién kién thac KHCN vé duoc:

- Nang cip Tap chi Nghién ctru Duoc va thong tin thudc theo hudng xuat ban hang thang, c6
ban tiéng Anh.

- M¢ tap chi chuy@n nganh khac: Tap chi My pham:; tap chi Thuc pham va Sire khoe.

2) Muc tiéu 2: Nghién ctu tng dung va nghién ctu trién khai c¢6 nhiéu phat minh, sang ché,
giai phap hitu ich, chuyén giao cong nghé dén doanh nghiép; c6 nhiéu céng nghé 16i, di ning luc
phét trién mot sé san pham cap qudc gia.

Bang 26: Chi tiéu nghién ciru wng dung va nghién ciru trién khai

TT Mo ta Chi tieu
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Yéu ciu
(dai hoc . Pinh huéng
N Hién tai 2025 2030 B
nghién den 2045
ctru)

S6 d& tai, du an hop tac 15 34 Theo nhu cau
trong nudc
S6 dé tai, dy an hop tac 15 17 Theo nhu cau
quéc té
Phat minh, sang ché, giai | >20 0.87 > 10 >20 | Theo yéu ciu
phap hitu ich trong nudc DH NC va
dugc cong nhan mdi nim DbMST
Phat minh, sang ché, giai |>5 >5 >5 Theo yéu cau
phap hiru ich qubc té duoc DPH NC va
cong nhan modi nim DMST
Chuyén giao tri thirc mdi | > 5 dy an, 0.02 >4 >5 Theo yéu cau
nam e an DH NC va

nghién cuu DMST

duoc

chuyén

giao
Hop tac nghién ctru quoc té | >50 hop ? >15 >30 Theo yéu cau
¢ cong bd chung trong | tic qudc té DH NC va
vong 3 ndm DMST
S6 nhom nghién ctu lién 0 15 17 Theo nhu cau
chuyén nganh trong truong
S6 nhém nghién ctu lién 0 5 5 Theo nhu cau
nganh (ngoai truong)
S6 dé tai/dy an KHCN trong 0 5 5 Theo nhu ciu
diém

Giai phap:

a) X4y dung va trién khai 2 D¢ an Vién/trung tdm: "Vién/Trung tim Nghién ctru va phat trién

cay thude” va "Vién/Trung tim Nghién ciru kinh té Dugc".
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b) Hinh thanh céc nhém nghién ctru lién nganh (ngoai trudng, ca trong nudc va qudc té) va
lién chuyén nganh (trong truong). It nhat mdi khoa ¢ 1 nhém nghién ciu lién nganh.

¢) Xac dinh va trién khai cac hudng nghién ciu tap trung, sau va/hoic miii nhon dé 1) cé thé
tao ra san pham/dich vu trén co so khai thac loi thé caa Viét Nam (cip truong); 2) cua mdi chuyén
nganh (cap chuyén nganh). Pua chi tiéu trién khai cac dé tai/du an theo hudng nghién ctu tap trung,
sau va/hodc miii nhon dé 1) vao danh gia ngudi ding dau chuyén nganh.

d) Phat trién, hién dai h6éa cac phong thi nghiém trong truong va phat trién hé thong cac
phong thi nghiém lién két ngoai trudng c6 trién khai cac hudng nghién ciu tap trung.

e) Pau tu ¢6 chon loc vao cac dé tai/du an c6 trién vong tng dung, co thé tao ra va chuyén
giao quy trinh céng nghé/san pham (dé tai/dy an trong diém).

g) Hinh thanh bo phan hd tro sé hitu tri tug va quan ly tai san tri tué trong “Phong Khoa hoc
cdng nghé va Hop tac quéc té” ciia Truong vao nam 2020.
5.2.1.3. Dich vu theo nhu cau x& hgi

1) Muc tiéu 1: Trung tdm dich vu phét trién thudc, thyc pham bao vé sirc khoe, my pham, san

pham thao dugc, thuc pham, dinh dudng.

Bang 27: Chi tiéu dich vu theo nhu cau x& hai

TT | Mé ta Chi tiéu
Yéu cau | Hién tai | 2025 2030 Pinh hwéng dén
2045
1 | S dich vu nghién ciru 0 15 34 Theo nhu cau XH
2 | Sb dich vy tu van 0 15 17 Theo nhu cau XH
Giai phap:

a) Hinh thanh bo phan dich vu theo nhu cau xi hoi trong "Trung tim Dao tao va dich vu theo
nhu ciu x4 hoi" ciia Truong.

b) Khao sat nhu cau dich vu, xdy dung cac hang muc dich vu phu hop tai mdi chuyén
nganh/khoa/bo mon.

¢) Quang b4, thuong thao, ky két va trién khai cac dich vu xi hoi.
5.2.1.4. Khoi nghiép

1) Muc tiéu 1: Trung tdm hd tro khoi nghiép duoc.
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Bang 28: Chi tiéu vé khai nghiép

TT | Méta Chi tiéu
Yéu ciu | Hién 2025 2030 Pinh hwéng
tai dén 2045

1 S6 CTDT két hop véi du an 0 15 17 Theo yéu cau
khaoi nghiép (*) bH DMST

2 S6 CTDT c¢6 tuyén bd chuan 0 1 5 Theo yéu cau
dau ra véi tinh than va ning PbH bMST
luc khoi nghiép (*)

3 Kinh phi nghién ciru/GV/5 0 250 500 Theo yéu cau
nam dugc doanh nghip tai DPH bDMST
trg dé hd tro khoi nghiép
(USD) (*)

4 S6 doanh nghiép spin-off 0 1 3 Theo yéu cau
trong 5 nam (*) bH DMST

5 Khoéng gian sang tao va hd tro Co 0 Co Co Theo yéu cau
khaoi nghiép (*) bH bMST

6 Vuon wom doanh nghiép (*) Co 0 Co Co Theo yéu cau

DbH bMST

7 S6 doanh nghiép trong nudc 0 2 6 Theo yéu cau
tham gia nghién clru, phat DH bDMST
trién tai vuon vom

8 S6 doanh nghiép nudc ngoai 0 1 3 Theo yéu cau
tham gia nghién clru, phat DH bDMST
trién tai vuon vom

Ghi chu: (*) céc tiéu chi lién quan dén doi méi sang tao
Giai phap:
a) Xay dyng va trién khai D& 4n “Trung tdm hd tro khoi nghiép” véi su tham gia cia cac dbi

tac (gém cac vién, trudng, doanh nghiép) trong trudng, trong nude va quc té theo hudng hd tro ca
cac du an khoi nghi€p cua sinh vién va spinoff cua giang vién.

b) Xay dung va trién khai cac chuong trinh dao tao vé khoi nghiép, két hop véi du an khoi
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nghiép va c6 tuyén bd chuin dau ra véi tinh thin va ning luc khoi nghiép tai mdi chuyén
nganh/khoa. Pua chi tiéu s6 chuong trinh dao tao két hop véi du an khoi nghiép vao danh gia
chuyén nganh/by mon.

¢) Xay dung va trién khai cac chuong trinh/chuyén dé dao tao khai nghiép cho giang vién
cua Truong.

d) Xay dung co s& dit liéu va mdi quan hé véi cac cyu sinh vién cta trudng nham thu hat cac
ngudn tai trg cho khoi nghiép, ngudn giang vién thinh giang 1a giam ddc cac doanh nghiép.

e) Khai thac cac mdi quan hé cua cac giang vién da du hoc tai cic nudc trén thé giéi dé xac
dinh, phat trién cac doanh nghiép qudc té tham gia nghién ciru, phat trién tai vudn uvom.
5.2.1.5. Muc tiéu tai chinh (Thu, chi theo giai doan)

1) Muc tiéu 1: Ting budc tu chi tai chinh, tién dén sin sang tu chu theo yéu cau ctia Nha
nude vao nam 2030, trong d6 ngudn thu tir KHCN khong dudi 25% vao 2030 va 30% vao 2045.

Bang 29: Chi tiéu tw chi tai chinh

TT |[Mbéta Chi tiéu
Yéu ciu | Hiéntai | 2025 2030 | Pinh huéng
dén 2045
1 | Ngan sach Nha nuéc (%) 40% 30% 10% | Theo yéu cau
cua NN
2 Ngudén thu hop phép cua 60% 65% 85% Theo yéu cau
truong (%), trong do: cua NN
Hoc phi (%) 37% 39% 39%
Chuyén giao céng nghé (%) 25% 5% 10% 25%
Dich vu xa hoi (%) 0 5% 10%
3 Van dong tai tro (%) 0 1% 2% Khong thap
hon 2%
4 Céc ngudn khac (%) 18% 10% 9% Khong thap
hon 10%
Giai phap:

a) Tang cudng chirc ning quan tri tai chinh ctia Truong: B6 nhiém chirc vy "Giam doc tai

chinh" cua Truong.
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danh gia hang ndm hodc dinh ky 3 ndm cua cac giang vién.

b) Giao chi tiéu chuyén giao cong nghé va dua hang muc chuyén giao céng nghé vao KPI

¢) Hinh thanh va van hanh day du cac Trung tim/vién cia Truong, bao gdm: Trung tdm hd

trg khéi nghi€p; Trung tam Pao tao va dich vu theo nhu cau xa hoi; Vién/Trung tdm Nghién clru va

phat trién cdy thudc" va Vién/Trung tim Nghién ctru kinh té Duoc.

2) Muc tiéu 2: Co cau chi hop 1y, trong d6 gianh ty 18 thich dang cho tai dau tu va nang cao
trang thiét bi tién tién.

Bang 30: Chi tiéu co cAu chi

Mo ta Chi tiéu
T Yéuchu | Hiéntai | 2025 | 2030 | Pinh hwéng dén
2045
Chi cho con nguoi (%) # 44% 40% 40% Tang
Chi nghi¢p vu chuyén # 35% 35% Theo hudng bao
mon (%) dam chat luong
34% PT
Chi dau tur co so vat chat # 20% 20% | Theo hudng dap
(%) g yéu cau PH
15% PMST
Chi khéc (%) # 7% 5% 5% Dap tmg nhu cau
Téng 100% | 100% | 100%
Giai phap:

Moi kiém toan doc lap hang nam.

5.2.2. Muc tiéu dau vao (dé té chirc dao tao, nghién civu khoa hoc va cung veng dich

vu, gom co sé ha ting, trang thiét bi, ...)

1) Muc tiéu 1: Tu chu vé tai chinh theo quy dinh cta nha nudc, ddm bao t6t cho cac hoat

dong cua Truong, cho cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc va doi song ctia can bd vién chirc.
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Bang 31: Chi tiéu chi tiéu tai chinh bao dam cac hoat dgng cia Trwong

TT M0 ta Chi tiéu
Yéu ciu | Hiéntai | 2025 2030 Pinh hwéng
dén 2045

1 | Pau tu cho phong thi| >5,000 1,600 | >2,500 | >5,000 | Theo huéng
nghiém, phong thuc hanh | USD/can b0 uUSD USD tang
moi nim khoa

hoc/nam.

2 | Tilé kinh phi KH&CN va >50% >30% >50% | Theo yéu cau
chuyén giao tri thirc trén cua BHNC va
tong kinh phi hoat dong DMST
moi naim

3 | Ti 1& kinh phi dich vu >30% 0 > 15% >30% | Theo yéu cau
KH&CN va chuyén giao cua DPHNC va
tri thirc trén tong kinh phi DMST
hoat dong KH&CN moi
nam

4 | Pau tu co so hoc lidu va > 250 # 50 100 Theo yéu cau
tai nguyén s6 mdi nam USD/nguoi cua DHNC va

hoc; DPMST
Téng tién (USD)/Truong 290,000 | 760,000
> 50 tai # 10 30

li€u/can bo

khoa hoc.
Téng s6 tai liéu/Trieong 3,867 19,000
Ha tdng manh va nang luc Co Khéng Co Co
két n6i thong minh (diém
danh, s6 hoa dir liéu hoc
tap, dich vy/dao tao truc
tuyén), ... (*)

79




TT M0 ta Chi tiéu
Yéu ciu | Hiéntai | 2025 2030 Pinh hwéng
dén 2045
Tai nguyén sb (s6 luong # Khéng 20% 50%
tr lieu KH duoc sd hoa
trén website cla
Truong,...) (%) (*)
S6 luong bai giang online # Khong 15 34
(*)
S6 lugng phong  thi # Khéng 5 5
nghiém thuc té 4o
Phin mém kiém tra su Co Khéng Co Co
trung 13p thong tin va dao
dtrc trong nghién ctru (*)

Giai phap:

Ghi chi: (*) céc tiéu chi lién quan dén doi méi sang tao

a) Theo d&i, danh gia va thuc day cic ngudn thu tir chuyén giao kién thirc, khoa hoc cong

nghé, dich vu xa hoi hang nam.

cyu sinh vién cua Truong cho dau tu phong thi nghiém hién dai.

b) Tranh thu cac ngudn tai tro tir NSNN va tai trg ctia cac doanh nghiép thanh dat cua cac

¢) Tai co cAu bd phan cong nghé thong tin cia Trudng theo hudng du vé sb lwong va manh

vé chét lugng.

d) Tranh thi cac dé tai/du an qudc té trong xdy dyung nén tang va trién khai cong nghé mai

trong giang day.

2) Muc tiéu 2: Tang cudng dau tu co so vat chit va trang thiét bi dé timg budc dat chuan

quoc gia, khu vye va quoc té.

Bang 32: Chi tiéudau tw co sé vét chit va trang thiét bi

TT

Mo ta

Chi tiéu

Yéu cau

Hién tai

2025 2030

Dinh hudong
dén 2045
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TT Mo ta Chi tiéu
Yéu ciu | Hiéntai | 2025 2030 | Pinh hwéng
dén 2045
1 S6 phong thi nghiém dat 5 5 Theo nhu
chuén quéc gia cau
2 | S6 phong thi nghiém dat 0 1 2
chuén quéc té
3 S6 ky thuat vién van hanh 10% 50% 100%
thanh thao cac thiét bi phong
thi nghiém hién dai (%)
Giai phap:
a) Xéc dinh va trién khai phong thi nghiém trong diém gan véi cac nhém nghién ciru.
b) Pau tu theo muc tiéu gan voi cam két dau ra.
¢) Tranh thi cic ngudn luc qudc té thong qua xay dung va trién khai cac dé tai/dy an KHCN
quéc té.

d) Hop tac voi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc trong dau tu phong thi nghiém.

e) Trién khai Thyc hanh t6t phong thi nghiém (GLP).

5.2.3. Muc tiéu phdt trién t6 chirc (vé té chivc trwong sé nhw thé nao dé dat cdc muc tiéu?)

1) Muc tiéu 1: Hoan thién b méy t6 chic ciia nha trudng.

Bang 33: Chi tiéu bé may té chirc cia Truong

TT M0 ta Chi tiéu
Yéu cdu | Hién 2025 2030 | Pinh huéng
tai dén 2045
1 | Tai co cdu bd may t6 chirc cua Pay du Pay du Pay du
Truong theo hudng du céc
khoa, vién, trung tdm theo dé
an
2 Hoan thién co céu quan tri Tu chu co Ty cha | Ty chu hoan
Trudng theo hudng co thé ty ban hoan toan | toan theo
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TT Mo ta Chi tiéu
Yéu ciu | Hién 2025 2030 | Pinh huéng
tai dén 2045
chu yéu cau

3 | Hoan thién co cau to chic cua RO rang RG rang RO rang
Truong theo huéng diy da 5
chtrc ning cua mot t6 chic

4 |S6 nha quan ly cép trung 50% 100% 100%
(trudng  bo modn/vién/trung
tam/khoa,...) duoc dao tao
kién thic va k¥ ning quan tri
(%)

5 Co6 nguoi/bd phan phu trach | Phai co 1/b6 moén, | 1/b0 mén, Theo yéu
d6i méi sang tao trong mdi phong phong cau cua PH
don vi (*) DMST

Ghi chii: (%) cdc tiéu chi lién quan dén doi méi sang tao
Giai phap:

a) Ra soat va hoan thién co ciu to chirc ctia Trudng theo hudng day du 5 chiic ning cliia mot
t6 chirc (van hanh co ban, chién luoc, cép trung, ho tro va nghién ctru phat trién).

b) Trién khai ISO theo 16 trinh, khoi dau tir mot sé bo phan (phong chire ning) va dén toan
Truong.

¢) Tang cuong quan tri: TS chirc hop giao ban thang giita Ban giam hiéu va cac bo phan cta
Trudng, trudc mat 1a BGH véi cac trudng bd mon, phong, ban, giam ddc cac vién va chuyén sang
gitta BGH va cac truong khoa, phong/ban, giam déc cac vién/trung tdm thudc trudong. Trién khai
giao viéc uy quyén theo cip quan Iy.

d) Pao tao kién thirc va k¥ nang quan tri cho doi ngii quan 1y cip trung (cac truong, pho don
vi truc thudc (vién, trung tam), bd mon, phong, ban (ngoai cidc chuong trinh dao tao chinh thuc cta
NN).

e) Tai co cAu Phong tai chinh - K& toan theo hudng thyc hién riéng r& 2 chiic ning: Tai chinh
va Ké toan

2) Muc tiéu 2: Thanh 1ap mot s6 vién nghién ctru phat trién duoc, mot s6 trung tam két hop
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nghién ctru khoa hoc véi san xuét, kinh doanh, dich vu tham gia thi truong va tao nguén thu cho

truong.
Bang 34: Chi tiéu cac t6 chirc truc thuge Trwong
Chi tiéu
TT Mo ta Yéu . Pinh huéng
N Hién tai 2025 2030 .
cau dén 2045
1 Tai co cdu Vién Cong Chuaty | Co théty Co6 thé tu C6 thé bd
nghé¢ Dugc pham Qudc can d6i | candditdi | can dbi tai sung cho
gia tai chinh chinh chinh Truong
2 Tai co cdu Trung tim TT Chuaty | Cothéty | Cothéty C6 thé bd
thudc va ADR canddi | candditai | can dbi tai sung cho
tai chinh chinh chinh Truong
3 Trung tm Khéi nghiép 0 Chua tyr Co thé tu C6 thé bd
can dbitai | can ddi tai sung cho
chinh chinh Truong
4 Trung tim dao tao 0 Cothéty | Cothébd C6 thé bd
thudng xuyén va theo candbitai | sungcho sung cho
nhu cau XH chinh Truong Truong
5 | Trung tdm/vién Nghién 0 Chua ty Co thé tu C6 thé bo
ciu va phat trién cay can ddi can doi tai sung cho
thudc chinh Truong
6 | Trung tdm/vién Nghién 0 Chua tu Cé thé ty C6 thé bd
ctru kinh té Dugc can dbi can dbi tai sung cho
chinh Truong
7 Téi co chu Phong QLKH Quan 1y Kién tao, Kién tao, hd Kién tao, hd
ho tro tro trg
Giai phap:

a) Xay dung va trién khai dé an thanh 18p céac vién, trung tam: Thanh 13p cdc nhom x4y dung
dé an va hoan thién thi tuc theo yéu cau QLNN.

b) Xay dung va trién khai cac d¢ an tai co cau cac vién, trung tdm hién c6 theo hudng co thé

tu chu veé tai chinh.

83



c) Tim kiém, bd nhiém va thay ddi cac lanh dao vién, trung tam,... theo hudng thuc hi¢n

duogc cac KPI hang nam.

5.2.4. Muc tiéu lién két chién lwoc

1) Muc tiéu 1: Tang cudng quan hé, hop tic va lién két véi cac doanh nghiép, dia phuong

trong nudc, quéc té trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va dich vu.

Bang 35: Chi tiéu vé lién két chién lugc

TT | Mé6 ta Chi tiéu
Yéu ciu Hién 2025 2030 Pinh huéng
tai dén 2045

1 Hop tac nghién ctru | it nhat 5 dé >3 >5 Theo hudng
voi  doanh nghiép | tai, chuong tang
moi naim trinh  nghién

cliu

2 | S6 dbi tac chién 12 18 Theo yéu
lugc & dia phuong cau bH
mdéi  nam  (tinh, DMST
huyén) (*)

3 | Sb giang vién thinh ? 6 12 Theo huéng
giang to  doanh tang
nghi¢p trong nudc
(Gb1)

4 | S6 giang vién thinh 0 0 6 Theo hudng
giang to  doanh tang
nghi¢p nudc ngoai
(Gb2)

Kinh  phi nghién # Theo yéu

5 cuu/GV/5 nam duogc cau PH
doanh nghiép tai tr¢ 500 1,000 DMST
dé nghién ctru phat
trién (USD)(*)

Tong  kinh  phi 193,333 633,333
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TT | Mo ta Chi tiéu

Yéu ciu Hién 2025 2030 Pinh huéng
tai dén 2045

nghién cuu cua
truong dwoc doanh
nghiép tai tro dé
nghién ciu phat
trién/5 nam (USD)

Tong  kinh  phi
nghién cuu cua
truong duoc doanh
. 889,333,333 | 2,913,333,333
nghiép tai tro de
nghién cuu phat
trién/l nam (VND)

Ghi chii: (*) cdc tiéu chi lién quan dén déi méi sang tao
Giai phap:
a) Xay dung co cau va mang ludi to chirc quan hé véi doanh nghiép, dia phuwong trong

Truong voi sy tham gia cia Phong dao tao sau dai hoc, Phong KHCN va HTQT, cac khoa va bd
mon. Cu mot Pho hiéu trudng phu trach quan hé doanh nghiép, dia phuong va xa hoi.

b) X4y dung co so dit lidu cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc duoc (duoc pham, my
pham, thuc pham bao vé stic khoe....) va linh vuc lién quan (néng - sinh,...), gdm cac DN Viét Nam,
c6 von dau tu nudc ngoai, nwdc ngoai, tir d6 phan hang cac doanh nghiép, tao mdi quan hé hop

tac/lién két chién luge.

¢) Duy tri va phat trién mdi quan hé hop tac voi cac doanh nghiép, dia phuong: Pinh ky lam
viéc voi cac doanh nghiép, dia phuong c6 méi quan hé/hop tac chién luge dé xac dinh nhu cau (dao
tao, nghién ctru va phét trién, dich vu,...).

d) Xay dung, ky két va trién khai cac dé tai/dy an/chuong trinh nghién ctru véi cac doanh
nghiép, truong, vién trong nudc va qudc té.

e) Trién khai "Mbi khoa/bé mon mot doanh nghiép/dia phuong". Theo d6, mdi khoa/bd méon
can c6 mdi quan h¢ lau dai va trién khai cac hoat dong dao tao/nghién ctru khoa hoc/dich vu vai it

nhit 1 dia phuong (huyén, tinh).

g) Pua chi tiéu quan hé doanh nghiép/dia phuong vao KPI ctia mdi vién/trung tam, khoa, bo
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mon va giang vién.

5.2.5. Muc tiéu khoa hoc - cOng nghé

1) Muc tiéu 1: Day manh tng dung cong nghé thong tin trong ddo tao.

Bang 36: Chi tiéu wng dung cong nghé thong tin

TT | Mo ta

Chi tiéu

Yéu cau

Hiéntai | 2025 | 2030 Pinh

huéng dén

2045
1 |Ung dung cong| >0,2may tinh/nguoi >0,2 Theo yéu
ngh¢ thong tin hoc cau
100% nguoi hoc co tai Cao 100% Theo yéu
khoan vao cac co sé dir hoc, cAu
liéu khoa hoc truc NCS
tuyén nhu Springer,
Sciencedirect...
Giai phap:

Can doi tai chinh cho mua tai khodn c6 thé truy cdp vao cac so sé dir li€u truc tuyén.

2) Muc tiéu 2: Pay manh tGng dung khoa hoc quan 1y, cong nghé thong tin va nang cao hiéu

qua cong tac quan tri cia truong.

Bang 37: Chi tiéu wng dung KHCN trong quan ly

TT | Mo ta

Chi tiéu

Yéu cau

Hién tai

2025 2030

Dinh huwdéng
dén 2045

1 Mtrc d6 s6 hoa tuong tac
trong hé thong quan ly(*)

Thong
bao

Kétndi | Kétnbi

dén vién | dén toan
chuc bo vién

quan ly chtrc

Theo yéu cau va
tién bd cua cong

nghé

Ghi chii: (%) cdc tiéu chi lién quan dén doi méi sang tao

Giai phap:
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X4y dung va trién khai d& an pham mém két ndi dén cac vién chuc trong Truong theo hai

giai doan: Giai doan 1: K&t ndi dén céc vién chiic quan ly va Giai doan 2: K&t ndi dén toan bd cac

vién chuec.

5.2.6. Muc tiéu nhan luc

1) Muc tiéu 1: Xay dung do6i ngli nhan luc du vé sb luong, co phém chét dao dure, co trinh d6

chuyén mén cao, phong cach giang day va phuc vu chuyén nghiép.

Bang 38: Chi tiéu vé nhan luc

TT | M6 ta Chi tiéu
Yéuciu | Hiéntai | 2025 2030 | Pinh hwéng
dén 2045

1 Co ciu nhan luc:

Téng sé nhan lyc 329 587 883 Theo nhu cau
VA yéu cau

Téng nhan lyc hé tro (phong 148 200 250
ban, ky thudt vién)
Tuyén dung (%) 82% 70% 60%
Trong dung (%) 15% 25% 30%
Trung dung (%) 3% 5% 10%

2 Ty 1€ giang vién/nguoi hoc 1/12 SV 18 15 12 Theo yéu cau
S6 lwong gidng vién 181 387 633
Ty 1é gidng vién/tong nhdn 55.02 65.91 71.70
luc

3 | Ty 1& can bd c6 hoc vi tién sy | >80% can | 44% 60% 80% | Theo yéu cau
tré lén trén téng s6 can bd | bd khoa
khoa hoc hoc

4 Ty 1€ can by c6 chiic danh > 80% 21% 40% 60% Theo yéu cau
gido su, pho giao su (%)

5 Ti 1& nghién ctru vién sau tién | >5% can 12 32 Theo yéu cau
sy (post-doc), ké ca sd tién sy bo
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TT | Mo ta Chi tiéu
Yéu ciu | Hiéntai | 2025 2030 | DPinh huéng
dén 2045
dang lam vi¢c theo ché do
hop ddng lao dong (%)
6 Xay dung van hdéa Truong Chua c6 Co Co Co
DH Duogc Ha Noi
7 Trién khai lvong 3P Chua TH | Paydu | DPayda | Theo yéu cau
va cong cu
quan ly moi
8 S6 vién chire duoc dao tao ky 0 80% 100% 100%
nang mém (%)

Giai phap:

a) Trién khai xay dung vin hoa ctia Truong theo huéng thuc hién ddy du s mang, tim nhin,
triét Iy va cac muyc tiéu ctia Truong.

b) Xay dung va trién khai chién luoc st dung nhan lyc trong Truong (tuyén dung, trong
dung, dic dung, trung dung), gdm co cau, sd lugng, yéu cau k¥ niang cimg, mém, co ché dai ngo,
loai bo.

¢) Bdi dudng: Pao tao k¥ ning ctng (theo chuyén mon) trong nudc va qudc té va ki ning
mém cho ddi ngil nhan lyc ctia Truong.

d) Sir dung: Lay y kién phan hoi ctia khach hang, ké ca khach hang noi b (voi giang vién va
k¥ thuat vién: y kién tir nguoi hoc; vé6i vién chirc cac phong ban: Y kién tir giang vién, KT vién)

e) Khuyén khich, loai bo: Xay dung va trién khai KPI cho giang vién va ky thuat vién theo
hudng thuc hién cac muc tiéu, chi ti€u toan dién cua dai hoc nghién ctru va dai hoc ddi méi sang tao;
cho vién chirc cac phong ban theo huéng phuc vu chuyén nghiép. Panh gia hang nam, tir d6 khuyén

khich va loai bo theo mrc d6 thuc hién KPI héng nam.

g) Trién khai tra luong 3P.
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Phén thi ba
TO CHUC THU'C HIEN

I. PHAN CONG TRACH NHIEM

Trach nhiém hoan thanh cac muc tiéu chién lugc caa Ban Gidm hiéu, nguoi ding dau cac
don vi (gdm cac truong phong/ban, giam dbc cac trung tdm, vién trudng cac vién, truong khoa,
truéong bd mon), ca nhan cac giang vién va ky thuat vién trong Truong duogc trinh bay ¢ Bang 39.

Vié¢c thuc hién céc chi tiéu nay sé€ tung budc duge dua vao KPI ctia cac don vi va ¢4 nhan.

Tréach nhiém trién khai cac giai phap chién luoc ciia Ban giam hiéu va nguoi dimg dau cac
don vi duoc trinh bay & Bang 40. Viéc trién khai cac giai phap nay s& duoc xem xét trong danh gia
hang nam cta ngudi ding dau.

I1. TO CHU'C THUC HIEN

1. Thanh lap Ban trién khai chién lugc Truong Pai hoc Duoc Ha Noi, gdm cac tiéu ban: 1)
Tiéu ban Pao tao va Cung tmg dich vu; 2) Tiéu ban Hau can (trién khai cac giai phap thuc hién muc
tiéu dau vao, muc tiéu khoa hoc - cong nghé); 3) Tiéu ban Phét trién t6 chtrc va Lién két chién lugc
(trién khai cac giai phap thuc hién muc tiéu phat trién to chirc va lién két chién luoc) va; 4) Tiéu ban
Nhan lyc, véi sy tham gia cla trudng tat ca cac don vi trong Truong va mot s6 ca nhan do Ban Giam
hiéu chi dinh. Ban hanh Quy ché hoat dong va ké hoach hoat dong ctia Ban nham bao dam trién khai

thanh cong chién lugc phat trién cua Truong.

2. Tuyén truyén pho bién Chién lugc phat trién Truong giai doan 2019 — 2030, tam nhin dén
2045 dén toan thé can bo, vién chirc; gidi thiéu rong rii dé cac co quan, to chirc, di tac trong nudc

va qubc té biét, chi dong hop tac.

3. Can ctr vao Chién lugc phat trién Trudong giai doan 2019 — 2030, tim nhin dén 2045,
Trudng trién khai xdy dung ké hoach 5 ndm va hang nim. Lanh dao cic bd mon, phong chirc ning
va don vi tryc thudc xay dung cac chinh séch, dé an, ké hoach hanh dong cu thé ctia don vi minh,
huy dong va phat trién cac nguén luc dé t6 chuc thuc hién, nham thyuc hién muc tiéu chién luoc da

dé ra.

4. Hang nam, Trudng va cac cdc b mon, phong churc nang va don vi truc thudc téng Kkét,
danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach hanh dong cu thé vao cudi nim hoc, xdy dung ké hoach hoat
dong cho niam tiép theo phu hop voi dinh hudng chién luoc phat trién Truong giai doan 2019 —
2030, tim nhin dén 2045. Trong truong hop can thiét, ¢6 thé diéu chinh myc tiéu phi hop véi yéu

cau phat trién, b sung cac giai phap dé dat muc tiéu da xac dinh.
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5. Giao Phong T6 chirc - Hanh chinh (Phong Hanh chinh tong hop, Phong T6 chirc can
bd) gitip Ban Giam hiéu theo ddi, d6n ddc viée thuc hién Chién luoc phat trién Truong giai doan
2019 — 2030, tim nhin dén 2045.
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Bang 39: Phan cong trach nhiém Ban Giam hi¢u va cic don vi trong trién khai Chién lugc

TT

CHI TIEU

TRACH NHIEM

Céc phong - Ban

Céc vién/trung tim

IBan Giam hiéu
Truéng khoa
Truong BM
Gidng vién

Ky thuat vién

Phong KHCN
Phong Pao tao
IKhoa Sau Dai

hoc

IPhong Khao thi-

KDCL
Phong T chirc -

Phong Cong
HC

nghé TT

Phong Tai
chinh-KT

TT DT-DV nhu

ciu
'Vién CN Duoc

XH
TTHT khoi
him

nghiép

PAO TAO VA CUNG UNG
DICH VU

PAO TAO

QUY MO PAO TAO

DPao tao dai hoc (so sinh vién)

Pao tao sau dai hoc

Ty 1& cao hoc, NCS/tong nguoi
hoc (%)

2.2

Ti 16 NCS/tong so0 nguoi hoc
(%)

2.3

Ti 1€ NCS tot nghiép/ctr nhan
t6t nghiép chinh qui mdi nim
(%)

24

Sau dai hoc (so hoc vién)

PA DANG HOA CAC LOAI
HINH PAO TAO

Da dang héa loai hinh dao tao

S6 CTDT chinh quy

S6 CTDT dai hoc chinh quy

S6 CTPT lién théng TC lén
Pai hoc

S6 CTDT lién thong CD lén
Pai hoc

[TT ADR&DI
\Vién RD cay
\Vién KT Duoc

thudc




TT

CHI TIEU

TRACH NHIEM

Céc phong - Ban

Céc vién/trung tim

IBan Giam hiéu
Truéng khoa
Truong BM
Gidng vién

Ky thuat vién

Phong KHCN
Phong Pao tao
IKhoa Sau Dai

hoc

Phong Khéo thi-

KDCL
Phong T chirc -

Phong Cong
HC

nghé TT

Phong Tai
chinh-KT

TT DT-DV nhu

ciu
'Vién CN Duoc

phim

XH
TTHT khoi

nghiép

S6 CTPT cao ding

S0 CTDT vén bang 2

S6 CTDT thac sy

S6 CTPDT tién sy

S0 CTDT chuyén khoa cép 1

S0 CTDT chuyén khoa cap 2

X | X | X| X| X| X

X | X | X| X

1.2

S6 chuyén dé dao tao lién tuc

(s6 chuyén d&)

1.3

SO chuyén dé/chuong trinh dao

tao theo nhu cau x3 hoi

S6 chuyén dé/chuong trinh dao
tao ngén han cho sinh vién qudc

te

SO chuyén dé/chuong trinh dao

tao cho nhu cau xa hoi

14

S6 chuyén dé/chuong trinh dao

tao qua mang

S6 nganh

S4 khoa

S6 chuyén nganh

Két hgp dao tao véi nghién
ctru khoa hoc

3.1

Sb d2 tai co sinh vién, hoc vién
CH, NCS tham gia (%)

3.2

SO sinh vién tham gia nghién

[TT ADR&DI
\Vién RD cay
\Vién KT Duoc

thudc




TT

CHI TIEU

TRACH NHIEM

Céc phong - Ban

Céc vién/trung tim

IBan Giam hiéu
Truéng khoa
Truong BM
Gidng vién

Ky thuat vién

Phong KHCN
Phong Pao tao
IKhoa Sau Dai

hoc

Phong Khéo thi-

KDCL
Phong T chirc -

Phong Cong
HC

nghé TT

Phong Tai
chinh-KT

TT DT-DV nhu

ciu
'Vién CN Duoc

phim

XH
TTHT khoi

nghiép

cuu khoa hoc (%)

3.3

S0 hoc vién cao hoc thuc hién
dé tai KHCN cua giang vién
(%)

3.4

S6 hoc NCS thuc hién dé tai
KHCN cua giang vién (%)

Hién dai hoa

S6 chuyén dé moi theo hudng

hién dai hoa (*)

Hi nhap

S6 truong lién két dao tao qudc

te

52

S6 can bo khoa hoc nudce ngoai
dén giang day, nghién ctru (it
nhét 1 hoc ky/nam) (%)

S6 can bé khoa hoc nuée ngoai
dén giang day, nghién civu (it
nhat 1 hoc ky/nam) (sé can bo)

53

SO0 luong nguoi hoc nudc

ngoai, trong d6

SO lugng luwu hoc sinh dai hoc

Sb lwong Iuu hoc sinh cao hoc

SO luong luu hoc sinh nghién

curu sinh

Tong so luwong nguoi hoc nudc

\Vién RD cay
\Vién KT Duoc

TT ADR&DI
thudc




TT | CHITIEU TRACH NHIEM
Céac phong - Ban Céc vién/trung tim
o - s =zl &= |% 2 2 g —| . g
_ = = 1 S < N <1 8~ <31 <0 = <= = = 6 = |
ngoai
6 Poi méi sang tao
6.1 S6 CTDT dugc thiét ké linh
hoat dap ung kha nang tu chon
cua sinh vién (*) X
6.2 | S5 CTDT thiét ké theo hudng
tiép can lién nganh (*) X
CHAT LUQNG CHUONG
TRINH PAO TAO
1 S6 CTPT dugc kiém dinh qudc
gia X
2 S6 CTPT dugc kiém dinh quoc
té X
3 Ty 1¢ cac CTDT lién quan truc
tiép dén cong nghé 4.0 (*) X
4 Ty 1€ sinh vién dugc dao tao ky
ning mém (%)
5 Mtrc d6 hai long ctia nguoi hoc
PAO TAO CHAT LUQNG
CAO
1 S6 CTDT boi dudng sinh vién
tai nang X
2 S sinh vién hoc theo CTDT tai
nang X




TT | CHITIEU TRACH NHIEM
Céac phong - Ban Céc vién/trung tim
3 s z 8= |3 £ £ | a2 | B
9 F § H £ B 2z, 238:2, 88 5% 58 s5 ig
- 2 & E 8 g9 & £ o8l £8 89 £ Y £E By £F plg2 £
NGHIEN CUU KHOA HQC
VA PHAT TRIEN CONG
NGHE
NGHIEN CUU  PINH
HUONG UNG DUNG
Pho bién kién thic
1.1 | S6 bai bao, bao cao trong nudc
va qudc té trung binh trén can
bd khoa hoc hang nam.
1.2 S6 luong bai bao ISI hodc/va
Scopus trén can bd khoa hoc
trong 5 nam
1.3 S6 lwong trich dan/bai bao khoa
hoc trong 5 ndm gan day
14 Sach chuyén khao xuat ban mdi
nam
15 Tap chi chuyén nganh:
Tap chi Nghién ctru Dugc va
Théng tin thudce
Tap chi My pham
Thyuc pham va Sirc khoe
2 Nghién ciru phat trién va
chuyén giao cong nghé
21 San pham KH&CN tiéu bicu

quoc gia, quoc t€ moi nam




TT

CHI TIEU

TRACH NHIEM

Céc phong - Ban

Céc vién/trung tim

IBan Giam hiéu
Truéng khoa
Truong BM
Gidng vién

Ky thuat vién

Phong KHCN
Phong Pao tao

IKhoa Sau Dai

hoc

Phong Khéo thi-

KDCL
Phong T chirc -

Phong Cong
HC

nghé TT

Phong Tai
chinh-KT

TT DT-DV nhu

ciu
'Vién CN Duoc

phim

XH
TTHT khoi

nghiép

2.2

S6 luong giai thuong khoa hoc
qudc gia, qudc té ciia can bd va

nguoi hoc trong 5 nam

Giao lvu quoc te

Sb lwong cac nha khoa hoc
dugec moi doc bao cao moi tai
céc hoi nghi khoa hoc qudc gia

moi nam

3.2

SO lugng cac nha khoa hoc
dugc moi doc bao cao, moi tai
cac hoi nghi khoa hoc quéc té

moi nam

3.3

S6 hoi nghi/hdi thao quoc té do
Trudng chu tri/chuyén nganh(*)

Dao tao nhin luc

Ty 1€ cac giang vién dugc dao
tao/hudn luyén phuong phép
NCKH va phat trién cong nghé
(%)

PHAT MINH SANG CHE
VA CHUYEN GIAO

S6 dé tai, du 4n hop tac trong

nudc

S4 dé tai, dy an hop tac quéc té

[TT ADR&DI
\Vién RD cay
\Vién KT Duoc

thudc




TT

CHI TIEU

TRACH NHIEM

Céc phong - Ban

Céc vién/trung tim

IBan Giam hiéu
Truéng khoa
Truong BM
Gidng vién

Ky thuat vién

Phong KHCN
Phong Pao tao

IKhoa Sau Dai

hoc

Phong Khéo thi-

KDCL
Phong T chirc -

Phong Cong
HC

nghé TT

Phong Tai
chinh-KT

TT DT-DV nhu

ciu
'Vién CN Duoc

phim

XH
TTHT khoi

nghiép

Phat minh, sdng ché, giai phap
hitu ich trong nuéc dugc cong

nhan moi nim

Phat minh, sang ché, giai phap
hiru ich quéc té dugc cong nhan

moi nam

Chuyén giao tri thirc mdi nim

Hop tac nghién ctru qudc té c6
cong bd chung trong vong 3

nam

SO0 nhom nghién ctru lién

chuyén nganh trong truong

S6 nhém nghién ctru lién nganh

(ngoai truong)

S0 deé tai/dy an KHCN trong

diém

DICH VU THEO NHU CAU
XA HOI

S6 dich vu nghién cuu

So dich vu tu van

KHOI NGHIEP

So CTDT két hop voi du éan
khoi nghiép(*)

S6 CTPT c6 tuyén bd chuan
dau ra véi tinh thin va ning luc

\Vién RD cay
\Vién KT Duoc

TT ADR&DI
thudc




TT

CHI TIEU

TRACH NHIEM

Céc phong - Ban

IBan Giam hiéu
Truéng khoa
Truong BM
Gidng vién

Ky thuat vién

Phong KHCN
Phong Pao tao

IKhoa Sau Dai

hoc

Phong Khéo thi-

KDCL
Phong T chirc -

Phong Cong
HC

nghé TT

khoi nghiép (*)

Kinh phi nghién cu/GV/5 nam
dugc doanh nghiép tai trg dé hd
trg khéi nghiép (USD) (*)

S6 doanh nghiép spin-off trong

5 nam(*)

Khong gian sang tao va hd trg
khoi nghiép(*)

Vuon vom doanh nghiép(*)

S0 doanh nghi¢p trong nudc
tham gia nghién ciru, phat trién

tai vuon vom

S0 doanh nghiép nudc ngoai
tham gia nghién ctru, phat trién

tai vuon vom

TAI CHINH

NGUON THU

Ngan sach Nha nude (%)

Nguon thu hop phép cua truong
(%), trong do6:

Hoc phi (%)

Chuyén giao cong nghé (%)

Dich vu xd hoi (%)

Van dong tai trg (%)

Céc nguodn khéc (%)

Céc vién/trung tim

TT DT-DV nhu
XH

'Vién CN Duoc
phim

[TT ADR&DI
\Vién RD cay
\Vién KT Duoc

TTHT khoi
thudc

chinh-KT
nghiép

Phong Tai
cau

X | X| X| X[ X[ X




TT

CHI TIEU

TRACH NHIEM

IBan Giam hiéu

Truéng khoa

Truong BM

Gidng vién

Céc phong - Ban

Céc vién/trung tim

Ky thuat vién

Phong KHCN
Phong Pao tao

IKhoa Sau Dai

hoc

Phong Khéo thi-

KDCL
Phong T chirc -

Phong Cong
HC

nghé TT

Phong Tai
chinh-KT

TT DT-DV nhu

ciu
'Vién CN Duoc

phim

XH
TTHT khoi

nghiép

[TT ADR&DI
\Vién RD cay

thudc

\Vién KT Duoc

CO CAU CHI

Chi cho con nguoi (%)

Chi nghiép vu chuyén mén (%)

Chi dau tu co s¢ vat chat (%)

Bl W N -

Chi khac (%)

X | X| X| X

X | X| X| X

Téng

MUC TIEU PAU VAO

BAO PAM HOAT PONG

Pau tu cho phong thi nghiém,
phong thyc hanh mdi nam

Ti 1¢ kinh phi KH&CN va
chuyén giao tri thuc trén tong

kinh phi hoat dong mdi nam

Ti 1¢ kinh phi dich vu KH&CN
va chuyén giao tri thic trén
tong kinh phi hoat dong
KH&CN méi ndm

Pau tu co sé hoc liéu va tai

nguyén sO mOi ndm

Tong tién (USD)/Truong

Téng so tai liéu/Truwong

Ha tang manh va nang luc két
n6i thong minh (diém danh, s6
hoéa dir liéu hoc tap, dich vu/dao

tao truc tuyén),... (*)
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TT

CHI TIEU

TRACH NHIEM

Céc phong - Ban

Céc vién/trung tim

IBan Giam hiéu
Truéng khoa
Truong BM
Gidng vién

Ky thuat vién

Phong KHCN
Phong Pao tao

IKhoa Sau Dai

hoc

Phong Khéo thi-

KDCL
Phong T chirc -

Phong Cong
HC

nghé TT

Phong Tai
chinh-KT

TT DT-DV nhu

ciu
'Vién CN Duoc

phim

XH
TTHT khoi

nghiép

Tai nguyén s6 (s6 luong tur lidu
KH duoc sb hoa trén website
cua Truong,...) (%) (*)

SO lugng bai giang online(*)

S6 luwong phong thi nghiém

thuc té o

Phan mém kiém tra sy trung lap
thong tin va dao duc trong

nghién ctru(*)

PAU TU CO SO VAT CHAT

SO phong thi nghiém dat chuan

qudc gia

S6 phong thi nghiém dat chuan

quoc té

S6 ky thuat vién van hanh
thanh thao cac thiét bi phong thi
nghiém hién dai (%)

PHAT TRIEN TO CHUC

HOAN THIEN BQ MAY TO
CHUC

Tai co cau bo may to chic cta
Truong theo hudéng du cac

khoa, vién, trung tdm theo dé an

Hoan thién co cau quéan tri
Truong theo hudng c6 thé tu

\Vién RD cay
\Vién KT Duoc

TT ADR&DI
thudc




TT

CHI TIEU

TRACH NHIEM

Céac phong - Ban

Céc vién/trung tim

IBan Giam hiéu
Truéng khoa
Truong BM
Gidng vién

IK¥ thuat vién

Phong KHCN
Phong Pao tao
IKhoa Sau Dai

hoc

Phong Khéo thi-

KDCL
Phong T chirc -

Phong Cong
HC

nghé TT

XH

TT DT-DV nhu
cau

'Vién CN Duoc

phim
\Vién RD cay

Phong Tai
chinh-KT
TTHT khoi
nghiép

TT ADR&DI
thudc

chu

Hoan thién co ciu t6 chirc cua
Truong theo huéng day du 5
chirc nang cuia mot td chir

S6 nha quan 1y cip trung
(truong b  modn/vién/trung
tam/khoa,...) dugc dao tao kién

thirc va k¥ nang quan tri (%)

C6 ngudi/bd phan phu trach doi
méi sang tao trong mdi don vi

™)

HINH  THANH  VIEN,
TRUNG TAM

Tai co céu Vién Cong nghé

Dugc pham Qudc gia

Tai co cau Trung tam TT thudc
va ADR

Trung tim HO trg khai nghiép
(s6)

Trung tam dao tao thuong

xuyén va theo nhu cau XH

Trung tam/vién Nghién cuu va
phat trién cay thudc

Trung tdm/vién Nghién cuu
kinh té Dugc

101
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TT | CHITIEU TRACH NHIEM
Céac phong - Ban Céc vién/trung tim
=] ol . é ll) _g Q 9]
@ < S Z s s b E c S NS g
é é E 3 2 % 2 m; 5" § - 'S 5 ke A % S A
g 2 S & ¥ ! & o & |ELl & £ z x| g .
S g g o E o oo g wa| o @ | of EE =g © Q| & M
S S = S c c| 8 S 0| €« g sl A Te = B < =8 =
g ElOEl OE s 2 2 Sy 24 8% 29| 2F| a8 EE &€ | 2% R
i @ el o= & ¥ 7 ¥ EvdadETas =§ =2 55 5= >
7 Tai co cau Phong QLKH X X
v LIEN KET CHIEN LUQC
LIEN KET VOI DOANH
NGHIEP, DPIA PHUONG,
QUOC TE
1 Hop tac nghién ctru v6i doanh
nghiép mdi nam X
2 SO0 d6i tdc chién lugc ¢ dia
phuong mdi nam (tinh, huyén)
*) X
3 SO giang vién thinh giang tu
doanh nghiép trong nuédc (GD1)
4 SO giang vién thinh giang tu
doanh nghiép nudc ngoai
(Gb2)
5 Kinh phi nghién ctru/GV/5 ndm

dugc doanh nghiép tai trg dé
nghién ctru phat trién (USD)(¥)

Tong kinh phi nghién cuu cua
truong dwoc doanh nghiép tai
tro dé nghién citu phat trién/s
nam (USD)

Tong kinh phi nghién cuu cua
truong dwoc doanh nghiép tai

tro dé nghién ciru phat trién/l




TT

CHI TIEU

TRACH NHIEM

Céc phong - Ban

Céc vién/trung tim

IBan Giam hiéu
Truéng khoa
Truong BM
Gidng vién

Ky thuat vién

Phong KHCN
Phong Pao tao

IKhoa Sau Dai

hoc

Phong Khéo thi-

KDCL
Phong T chirc -

Phong Cong
HC

nghé TT

Phong Tai
chinh-KT

TT DT-DV nhu

ciu
'Vién CN Duoc

phim

XH
TTHT khoi

nghiép

nam (VND)

KHOA HQC CONG NGHE

Ung DUNG CONG NGHE
TRONG PAO TAO

Ung dung cong nghé thong tin

UNG DUNG CNTT TRONG
QuAN LY

Mtc d¢ so hoa tuong tac trong

hé thdng quan 1y (¥)

\4

MUC TIEU NHAN LUC

XAY DUNG POI NGU
CHUYEN NGHIEP

Co cau nhan lyc:

Téng s6 nhdn lyc

Téng nhdn lhec hé tro (phong
ban, ky thudt vién)

Tuyén dung (%)

Trong dung (%)

Trung dung (%)

Ty 1€ giang vién/nguoi hoc

So luong giang vién

Ty I¢ gidng vién/tong nhdn luc

X[ X| X[ X]| X[ X]| X

X | X | X| X[ X[ X]| x

Ty 1¢ can bd cbd hoc vi tién s§y
tro 1én trén tong s6 can bo khoa

hoc

[TT ADR&DI
\Vién RD cay
\Vién KT Duoc

thudc




CHI TIEU TRACH NHIEM
Céc phong - Ban Céc vién/trung tim
= ol . .::"L ll) 2 3] 1)
Ny o pd g B = &= <] — 2
2§ s o € & £& |g |2 |35 S . K o| & g
E ﬁ m <D > T S = ﬁ «© ~«O st - a) 9 %] o
g 2 S & ¥ ! & o & |ELl & £ z x| g .
O g g o 2 =2 = 0| Db ox| BEZ| =g © gl ~ M
et kS kS E = lg 'g s ,S @) 'S <« ,S ,S E [nles anfi = & < =0y =]
S = = = > = 2 S8 28|28 2 2 FE Faw &< Hl 22 g
_ M = = &) M o ol Mal Mo S aeTlosl =S =o > = > = >

Ty 1& can bd c6 chirc danh gido

su, pho gido su (%) X X X X X

Ti 1€ nghién cru vién sau tién

sy (post-doc), ké ca sb tién sy

dang lam viéc theo ché d6 hop

ddng lao dong (%) X X X X X

Xay dyng van héa Truong DH

Duoc Ha Noi

Trién khai lwong 3P X X X X X

S6 vién chirc duge dao tao ky

ning mém (%) X X X X X
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Bang 40: Phan cong nhiém vu trién khai cc giai phap chién lwoc

TT

Muc tiéu va giai phap

Trach nhiém

1.2.1.

Muc tiéu dao tao va cung &ng dich vu (sdn phdm/dich vu)

1.2.1.1.

Dao tao (quy md, co cdu nganh nghé, chwong trinh, chat

luong, hoi nhap)

1)

Muc tiéu 1: Quy md cdc bac dao tao hop ly, phu hop vai
tiéu chi dai hoc nghién ciru, dic biét 1a céc tiéu chi vé ty 1é
quy mé dao tao thac sy va tién sy.

Giai phap:

a) Mo rong quy mo dao tao khi Truong xay dung xong co s&
2.

Phong DTDH, SBH

b) Khai thac thuong hiéu ctia Truong: Xay dung chinh sach
tang ngudn thu tir hoc phi theo hudéng phan loai sinh vién dé
tang sb sinh vién c6 kha ning chi tra, c6 kha niang di du hoc
nham ting nhanh ngudn thu trong khi tang it hon vé sb

lwong. Cép hoc bong cho cac ddi twong sinh vién phtt hop.

Phong KH-TC, Phong
DTPH, SbH

¢) Xay dung chinh sach thu hut don hang trong dao tao (khen
thuong cdac can bé c6 don hang, KPI cua phong dao tao,

gidang vién,...)

Ban Giam hi¢u

2)

Muc tiéu 2: Da dang hoa loai hinh dao tao (dao tao lai va
boi dudng can bd nganh Dugc, dao tao theo nhu cau x3 hoi),
nganh nghé dao tao, két hop dao tao v6i nghién ciru khoa
hoc gop phan xdy dyung va phat trién nganh Duoc theo huéng
cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té (trao doi
sinh vién va giang vién véi cac trudng dai hoc trén thé gisi).

Giai phap:

a) Xdy dung dé an va hinh thanh "Trung tdm Pao tao va
Dich vu theo nhu ciu x3 hoi" cua Truong, tir d6 khao sat nhu
cau dao tao, xdy dung cic chuong trinh dao tao phu hop,
quang ba va td chirc cac khoa dao tao.

Ban Giam hi€u (giao viéc

dén ca nhan)

b) Khai thac thuong hiéu cta Trudong: Xay dung va trién

Phong DTDH, SbH
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khai c4c chuong trinh quang ba, quan hé cong ching,... nham
thu hut cac sinh vién gioi va/hodc c¢6 kha nang chi tra hoc tai

truong (cap bang trong nude va quéc té).

¢) Mé cac chuong trinh dao tao theo 1o trinh vdi cac truong
dai hoc trén thé gi6i: Khai thac tai san nhan lyc san c6 cua
Trudng bang cach xay dung ké hoach va giao cho cac giang
vién da du hoc tai cac nude tim hiéu, lién lac,... va hd trg

truong xay dung cac CTDT lién két tai cac truong da du hoc.

Ban Giam hiéu (giao viéc

dén cé nhan)

d) B6 sung chuyén nganh: B6 sung 4 nganh, gdm: Cong
nghé Hoéa dugce (2020), Cong nghé sinh hoc (2021), Dinh
dudng (2022); Coéng nghé thuc pham (2023); 2 chuyén
nganh dugc, gdm: My pham (2020), Thyc phdm chiic ning
(2022), dya trén téng két cac chuyén dé tu chon vé My phém
(dén 2020), Thuc pham chiic nang (tir 2019).

Ban Gidm hiéu (giao viéc

dén céa nhan)

e) Gan dao tao voi nghién ctru khoa hoc va phat trién cong

ngh¢:

- Xay dung va trién khai chinh sach ting cuong nghién ciru | Phong HC-TC, Phong
khoa hoc cua sinh vién, dua chi tiéu sb lugng sinh vién | KHCN va HTQT

huéng dan nghién ctru khoa hoc vao danh gia giang vién

hang nam.

- Xay dung va trién khai cac tiéu chi gin cac dé tai luan vian, | Phong HC-TC, Phong

luan an voi dé tai/du an NCKH va PTCN cua giang vién, cap
nhat két qua nghién ctru khoa hoc trong cac chuong trinh dao
tao khi tham dinh, danh gia va hoan thién cac luan van, luan
an.

KHCN va HTQT

3)

Muc tiéu 3: C6 chuong trinh dao tao dugc kiém dinh chit
luong qudc gia va qudc té. Sinh vién tét nghiép cd thé lam
viéc hoic tiép tuc hoc tap, nghién ctu ¢ bat ctr noi nao trong
nudc va quic té.

Giai phap:

a) Xay dung cac chuong trinh dio tao lién quan tryc tiép dén

Phong BPTBH
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cong nghé 4.0: Trong giai doan 2025, yéu cau mdi bd mén
c6 it nhét 1 chuyén dé ty chon lién quan dén cong nghé 4.0.

b) Kiém dinh chit lugng cic chuong trinh dao tao cua
Truong trong nudc (giai doan 2020-2025) va quéc té (giai
doan 2025-2035).

Phong KT-BNCL

¢) Tham gia xép hang cac trudng trong nudc (giai doan
2020-2025), khu vuc (giai doan 2025-2030) va quéc té (giai
doan tir 2030).

Phong KT-BDNCL

d) Pinh ky khao sat nhu cau va muc do hai long ciia ngudi

hoc va nguoi st dung lao dong.

Phong KT-BDNCL

e) Xay dung va trién khai cac chuong trinh dao tao k¥ ning
mém theo hudng tich hop: Hoc phan bat budc (co ban), hoc
phén tu chon, cac hoat dong ngoai khoa va thuc hanh/trai

nghiém (nang cao).

Phong DPTBH

4)

Muc tiéu 4: Dan dau ca nudc vé dao tao ngudn nhan luc

chat lugng cao va boi dudng nhan tai trong linh vuc duoc.

Giai phap:

a) Xay dung d¢ an/ké hoach boi dudng/dao tao sinh vién tai
nang cua Truong. Pé 4n céan xac dinh tiéu chi lua chon sinh

vién tai ndng, muyc tiéu dau ra.

Phong PTBH

b) Lua chon (theo tiéu chi) va boi dudng doi ngii giang vién

c6 the dao tao sinh vién tai nang.

Phong HC-TC

¢) Xay dyng mot s6 chuong trinh dao tao bdi dudng sinh
vién tai ning theo huéng dao tao ca trong nudc va quic té,
theo hudng khong mé 16p hoc riéng.

Phong PTBH

1.2.1.2.

Nghién cizu khoa hec va phat trién cong nghé

1)

Muc tiéu 1: Nghién ctu co ban gan véi cac dinh hudng tng
dung, giai quyét dugc nhiing van dé trong yéu trudc mét va
lau dai caa nganh, dat trinh d6 caa khu vuc va thé gioi; tao ra
dugc cac tri thuc va luan ctr khoa hoc, gop phan giai quyét
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cac van dé cua nganh, phuc vu phat trién nganh va kinh té
dat nuéc.

Giai phap:

a) Xay dung dé 4n va trién khai "Phong Khoa hoc cong nghé
va Hop tac quéc té", Tai co cau hoat dong caa Phong theo
huéng kién tao va hd trg cac hoat dong NCKH va CGCN va
b6 sung nhan lre du manh ca vé s6 lwong va chét lugng.

Phong KHCN-HTQT

b) Xac dinh va trién khai cac hudng nghién clru co ban tai
moi chuyén nganh, b0 mon, dua yéu cau xac dinh hudng
nghién ctru co ban vao ti€u chi danh gia cac chuyén nganh,

bo mon.

Trudng cac bd mon

¢) Hoan thién cac co ché, chinh sach thic ddy NCKH va
CGCN. Pua yéu cau s6 dé tai chu tri, tham gia cac cap vao
danh gia giang vién (dic biét 1a véi PGS, GS, tién sy); Pua
yéu cau tham gia nhém hop tac trong nudc, qudc té, sb sang
ché/phat minh/giai phap hiu ich, sé bai bao,...vao tiéu chi
danh gia hang nam cua giang vién.

Phong KHCN-HTQT,

Trudng cac bd mon

d) Pinh ky té chic hoi nghi/thao hoc thuat va dinh hudng
nghién ctu caa céc chuyén nganh, bo mon. Pua yéu cau to
chirc hoi nghi/thao hoc thuat va dinh hudng nghién ciu vao
tiéu chi danh gia cac chuyén nganh, bo mon.

Trudng cac bd mon

e) Pao tao/huan luyén ning lyc xac dinh, xay dung, trién
khai, hoan thanh cac dé tai/dy &n KHCN cho céc giang vién.
Pua chi tiéu dao tao/huan luyén ning luc xac dinh, xay
dung, trién khai, hoan thanh cac dé tai/du an KHCN cho céc
giang vién vao danh gia hing nim Phong Khoa hoc cong
nghé va Hop tac quéc té.

Phong KHCN-HTQT

) Nang cao va ma rong pho bién kién thirc KHCN vé duoc:

- Nang cap Tap chi Nghién ctru Duoc va thdng tin thudc theo
hudng xuét ban hang thang, cé ban tiéng Anh.

Phong KHCN-HTQT

- Mé tap chi chuyén nganh khac: Tap chi My pham:; tap chi

Phong KHCN-HTQT
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Thuc pham va Suc khoe.

2)

Muc tiéu 2: Nghién ctu tng dung va nghién cau trién khai
c6 nhiéuphat minh, sang ché, giai phap hiru ich, chuyén giao
cdng nghé dén doanh nghiép; cd nhiéu cong nghé 16i, du
nang luc phét trién mot s san pham cap quéc gia.

Giai phap:

a) Xay dung d& 4an va trién khai 2 vién/trung tAm:
"Vién/Trung tim Nghién ctru va phét trién cdy thudc" va

"Vién/Trung tdm Nghién ctru kinh té Duoc".

Ban Giam hiéu (giao vi¢c

dén ca nhan)

b) Hinh thanh cac nhom nghién cau lién nganh (ngoai
truong, ca trong nudc va qudc té) va lién chuyén nganh
(trong truong).

Ban Gidm hiéu (giao viéc

deén cé nhan)

¢) Xac dinh va trién khai cac huéng nghién ctu tap trung,
sau va/hoic miii nhon dé 1) cé thé tao ra san pham/dich vu
trén co so khai thac loi thé cua Viét Nam (cip truong), 2)
ctia mdi chuyén nganh (cip chuyén nganh). Pua chi tiéu
trién khai cac dé tai/du an theo huéng nghién cau tap trung,
sau va/hoic miii nhon dé 1) vao danh gia nguoi dung dau
chuyén nganh.

Truong cac bd mon,
truedng nganh

d) Phaét trién, hién dai hoa cac phong thi nghiém trong truong
va phét trién hé thong cac phong thi nghiém lién két ngoai
truong o trién khai cac hudng nghién ctu tap trung.

Ban Giam hiéu (giao viéc

dén ca nhén)

e) Pau tu ¢ chon loc vao cac dé tai/du an co trién vong tng
dung, c6 thé tao ra quy trinh cong nghé/san pham (dé tai/dy
an trong diém).

Ban Giam hiéu

g) Hinh thanh bd phan hd tro so hitu tri tué va quan ly tai san
tri tué trong Phong Khoa hoc cong nghé va Hop tac quéc té
cua Truong vao nam 2020.

Phong KHCN-HTQT

1.2.1.3.

Dich vu theo nhu cdu xa hgi

Muc tiéu: Trung tdm dich vu phét trién thudc, thyc pham

bao vé suc khde, my pham, san pham thao dugc, thuc pham,
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dinh dudng.
Giai phap:
a) Hinh thanh b phéan dich vu theo nhu cdu xa hoi trong | Ban Giam hi¢u (giao viéc
"Trung tdm Pao tao va dich vu theo nhu cAu x3 hoi" cua | dén ca nhan)
Truong.
b) Khao sat nhu cau dich vu, xay dung cac hang muc dich vu | Trung tam DPao tao va
phu hop tai mdi chuyén nganh/khoa/bo mén. dich vu theo nhu cau xa
hoi
¢) Quang ba, thuong thao, ky két va trién khai cac dich vu xa Trung tdm DPao tao va
hoi. dich vu theo nhu cau xi
hoi
1.2.1.4. | Khoi nghiép

Muc tiéu: Trung tdm hd tro khoi nghiép dugc.

Giai phap:

a) Xay dung dé an, hinh thanh va van hanh Trung tdm khoi
nghiép v6i sy tham gia cia cac dbi tic (gom céac vién,

truong, doanh nghiép) trong trudng, trong nude va qudc té.

Ban Gidm hi€u (giao viéc
dén ca nhan)

b) Xay dung va trién khai cac chuong trinh dao tao két hop
v6i du 4n khoi nghiép va co tuyén bd chuan du ra voi tinh
than va ning luc khoi nghiép tai mdi chuyén nganh/khoa.
Pua chi tiéu s6 chuong trinh dio tao két hop voi du an khoi

nghiép vao danh gia chuyén nganh/bg mon.

Trung tdm khéi nghiép,
Phong PTBH

¢) Xay dung va trién khai cac chwong trinh/chuyén dé dao

tao khoi nghiép cho giang vién cua Truong.

Trung tam khoi nghiép

d) Xay dung co s¢ dit li¢u va moi quan h¢ vdi cac cyu sinh
vién cua truong nham thu hat cac nguon tai trg cho khoi
nghi¢p, nguon giang vién thinh gidng la gidm doc cac doanh

nghi¢p.

Trung tam khoi nghiép

e) Khai thac cdc modi quan hé cua cac giang vién da du hoc

tai cac nudc trén thé gidi dé xac dinh, phat trién cadc doanh

Ban Giam hiéu, Trung

tam khoi nghiép
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nghiép qudc té tham gia nghién ctru, phat trién tai vuon wom.

1.2.15.

Muc tiéu tai chinh (Thu, chi theo giai doan)

1)

Muc tiéul: Ting budc tu chu tai chinh, tién dén sin sang tu
cha theo yéu cdu ctia Nha nuéc vao nim 2030, trong d6
ngudn thu tir KHCN khong dudi 25% vao 2030 va 30% vao
2045.

Giai phap:

a) Tang cudng chirc ning quan tri tai chinh cua Trudong: B

nhiém chue vu "Gidm doc tai chinh" cia Truong.

Ban Giam hiéu

b) Giao chi tiéu chuyén giao cong nghé¢ va dua hang muc
chuyén giao cong nghé vao KPI danh gid hang nam hoic

dinh ky 3 ndm cua cac giang vién.

Phong HC-TC

2)

Muc tiéu 2: Co cu chi hop 1y, trong d6 gianh ty 1¢ thich

dang cho tai dau tu va ning cao trang thiét bi tién tién.

Giai phap:

Moi kiém toan doc 1ap hang nam.

Phong KH-TC

1.2.2.

Muc tiéu dau vao (dé to chirc dao tao, nghién ciru khoa hoc

va cung tng dich vu, gom co sé ha tang, trang thiét bi,...)

1)

Muc tiéu 1:Tu chu vé tai chinh theo quy dinh cua nha nude,
dam bao tot cho cac hoat dong cua Truong, cho cong tac dao
tao, nghién ctru khoa hoc va doi song cua can b vién churc.

Giai phap:

a) Theo ddi, danh gia va thuc day cac ngudn thu tir chuyén
giao kién thirc, khoa hoc cong nghé, dich vu xa hoi hfmg

nam.

Phong KH-TC

b) Tranh thi cac ngudn tai trg tir NSNN va tai tro cla cac
doanh nghiép thanh dat ctia cac cuu sinh vién cta Truong

cho déau tu phong thi nghiém hién dai.

Ban Giam hi¢u, Phong

KH-TC

¢) Tai co cdu bd phan cong nghé thong tin ciia Truong theo

Ban Giam hiéu
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huéng da vé sb lugng va manh veé chat luong.
d) Tranh thu cac d& tai/du an qudc té trong xay dung nén | Phong KHCN-HTQT,
tang va trién khai cong nghé méi trong giang day. Phong PTBH
2) Muc tiéu 2: Ting cudng diu tu co s& vat chat va trang thiét
bi dé tirng budc dat chuan qudc gia, khu vuc va qudc té.
Giai phap:
a) Xac dinh va trién khai phong thi nghiém trong diém. Ban Giam hi¢u (giao viéc
dén ca nhan)
b) Pau tu theo muyc tiéu gin véi cam két dau ra. Ban Giam hi¢u (giao viéc
dén c4 nhan)
¢) Tranh tha cac ngudn Iyc quoc té thong qua xdy dung va | Ban Giam hiéu (giao viéc
trién khai cac dé tai/dy an KHCN quéc té. dén ca nhan)
d) Hop tac voi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc trong | Ban Giam hiu (giao viéc
dau tu phong thi nghiém. dén ca nhan)
e) Trién khai GLP. Ban Giam hi¢u (giao viéc
dén ca nhan)
1.2.3. Muc tiéu phat trién t6 chirc (vé 6 chirc trieong sé nhw thé
nao?)
1) Muc tiéu 1:Hoan thién bo may t6 chirc ctia nha trudng.

Giai phap:

a) Ra soat va hoan thién co ciu to chirc ctia Truong theo
huéng diy da 5 chiic ning cia mot to chic (van hanh co

ban, chién luoc, cap trung, hd trg va nghién ctru phat trién).

Ban Giam hi¢u, Phong
HC-TC

b) Trién khai ISO theo 16 trinh, khéi dau tir mot s6 bd phan

(phong chirc nang) va dén toan Truong.

Ban Giam hi¢u, Phong
HC-TC

¢) Tang cuong quan tri: TO chic hop giao ban thang gilra
Ban gidm hi€u va cac bd phan cua Trudng, trudc mat la
BGH véi céac trudng by mon, phong, ban, gidm doc céc vién

va chuyén sang giita BGH va céac truong khoa, phong/ban,

Ban Giam hiéu
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giam ddc cac vién/trung tAm thudc truong.
d) Pao tao kién thirc va k¥ ning quén tri cho di ngii quan Iy | Ban Giam hiéu, Phong
cép trung (cac truong, phd don vi truc thude (vién, trung | HC-TC
tam), bd mon, phong, ban (ngoai cac chuong trinh dao tao
chinh thirc cia NN).
e) Tai co cau Phong tai chinh - Ké toan theo huéng thuc hién | Ban Giam hiéu, Phong
riéng 1& 2 chirc nang: Tai chinh va Ké toan HKH-TC
2) Muc tiéu 2: Thanh 1ap mot sb vién nghién ctru phat trién
duoc, mot sb trung tam két hop nghién ctru khoa hoc véi san
xuét, kinh doanh, dich vu tham gia thi truong va tao ngué)n
thu cho truong.
Giai phap:
a) Xdy dung va trién khai dé an thanh lap cac vién, trung | Ban Giam hiéu (gia viéc
tam: Thanh 13p cac nhom xay dung dé 4n va hoan thién thu | dén ca nhan)
tuc theo yéu cau QLNN.
b) Xay dung va trién khai cac dé an tai co cdu cic vién, trung | Ban Giam hiéu, cac vién
tdm hién c6 theo hudng co thé tu chu vé tai chinh. hién ¢6
¢) Tim kiém, b6 nhiém va thay d6i cac lanh dao vién, trung | Ban Giam hiéu
tam,... theo hudng thuc hién dugc cac KPI hﬁng nam.
1.2.4. Muc tiéu lién két chién lrgc

Muc tiéu: Ting cudng quan hé, hop tac va lién két vai cac
doanh nghiép, dia phuong trong nuéc, qudc té trong dao tao,

nghién ctru khoa hoc va dich vu.

Giai phap:

a) Xay dung co cdu va mang ludi to chtrc quan hé véi doanh
nghiép, dia phuong trong Truong véi su tham gia ciia Phong
dao tao sau dai hoc, Phong KHCN va HTQT, céc khoa va bd
mén. Cu mot Pho hiéu truong phu trach quan hé doanh

nghiép.

Ban Giam hi¢u, Phong
dao tao sau dai hoc,
Phong KHCN va HTQT,

cac khoa va bd mon

b) Xay dung co s¢ dir liéu cac doanh nghiép hoat dong trong

Pho hiéu truéng phu
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linh vuc duoc (dugc phém, my phém, thuc phém bado v¢ suc | trach quan h¢ doanh
khoe,...) va linh vuc lién quan (ndng - sinh,...), gdm cac DN | nghiép.
Viét Nam, c¢6 von dau tu nude ngodi, nude ngoai, tir d6 phan
hang cac doanh nghiép, tao mdi quan hé hop tac/lién két
chién lugc.
¢) Duy tri va phat trién mdi quan hé hop tac véi cac doanh | Phd hiéu truéng phu
nghi¢p, dia phuong: Pinh ky 1am vi¢c véi cac doanh nghi¢p, | trich quan h¢ doanh
dia phuong c6 mdi quan hé/hop tac chién lugc dé xac dinh | nghiép.
nhu cau (dao tao, nghién ctru va phat trién, dich vu,...).
d) Xay dung, ky két va trién khai cac dé tai/dy an/chuwong | Phd hiéu truong phu
trinh nghién ctu voi cac doanh nghi¢p, truong, vién trong | trach quan hé doanh
nude va qudc té. nghiép, cac truong khoa,

bo moén

e) Trién khai "Mdi khoa/bdé mén mot doanh nghiép/dia | Cac truong khoa, b mon
phuong". Theo d6, mdi khoa/bé mdn can c6 mdi quan hé 1au
dai va trién khai cac hoat dong dao tao/nghién ctru khoa
hoc/dich vu véi it nhét 1 dia phuong (huyén, tinh).

1.25. Muc tiéu khoa hgc - cong nghé

1) Muc tiéu 1: Pay manh ung dung cong nghé thong tin trong
dao tao.
Giai phap:
Can d6i tai chinh cho mua tai khoan c6 thé truy cap vao cac | Ban Giam hiéu, Phong
50 5o dit lidu truc tuyén. QL CSVC

2) Muc tiéu 2: Pay manh tng dung khoa hoc quan 1y, cong
nghé thong tin va nang cao hiéu qua cong tdc quan tri cua
truong.
Giai phap:

Xay dung va trién khai dé 4n pham mém két ndi dén cac vién
chtrc trong Truong theo hai giai doan: Giai doan 1: Két ndi
dén cac vién chtrc quan 1y va Giai doan 2: Két n6i dén toan

bo cac vién chrc.

Ban Giam hi¢u, Phong
QL CSVC
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1.2.6.

Muc tiéu nhan luc

Muc tiéu: Xay dung doi ngii nhan lyc du vé sb lugng, co
pham chét dao dirc, ¢ trinh do chuyén mdn cao, phong cach
giang day va phuc vu chuyén nghiép.

Giai phap:

a) Trién khai x4y dung vin héa ctua Trudng theo hudng thuc

hién day du sit mang, tdm nhin, tri€t ly va cac muc ti€u cua

Ban Giam hiéu

Truong.

b) Xay dung va trién khai chién lugc sir dung nhan luc trong | Ban Giam hiéu, Phong

Truong (tuyén dung, trong dung, dac dung, trung dung), gém HC-TC

co ciu, s6 luong, yéu cau k¥ ning cing, mém, co ché dai

ngo, loai bo.

¢) Boi dudng: Pao tao ky ning ctng (theo chuyén mén) | Ban Giam hiéu, Phong

trong nudc va qudc té va k§ ning mém cho d6i ngii nhan lyc | HC-TC

cua Truong.

d) St dung: Liy y kién phan hoi ctia khach hang, ké ca | Ban Giam hiéu, Phong

khach hang ndi bo (v6i giang vién va ky thuat vién: y kién tir | HC-TC

nguoi hoc; véi vién chirc cac phong ban: Y kién tir giang

vién, KT vién)

e) Khuyén khich, loai bo: Xay dung va trién khai KPI cho | Ban Giam hiéu, Phong

giang vién va ky thuét vién theo hudng thyc hién cac muc | HC-TC

ti€u, chi tiéu toan dién cua dai hoc nghién ctru va dai hoc ddi

mdi sang tao; cho vién chirc cac phong ban theo hudng phuc

vu chuyén nghiép. Panh gia hiang nam, tir d6 khuyén khich

va loai bo theo mirc d6 thyc hién KPI hang nam.

g) Trién khai tra luong 3P. Ban Giam hi¢u, Phong
HC-TC
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Phu luc 1
CAC TIEU CHI CUA PAI HOC NGHIEN CUU

Phu luc 1.1: Cac tiéu chi co ban cong nhan dai hoc nghién ciru theo

Nghi dinh 99/2019/ND-CP

Tiéu chi Yéu ciu
1. | Cong bd dinh hudéng phat trién thanh co sé gido duc dai hoc nghién ctu | CO
trong sir mang, tim nhin va myc tiéu
2. | Bon vi thudc, truc thude nghién ciru khoa hoc co ban, nghién ctru phét trién | CO
cong nghé ngudn
3. | Ty 1é nganh dao tao trinh do thac s¥, tién sy/tong nganh dao tao cip bang >50%
4. | Quy mb tuyén sinh trinh do thac sy, tién sy/tong tuyén sinh >20%
S6 bang tién s§ cap/nim >20
6. | Ty trong ngudn thu trung binh tir cac hoat dong khoa hoc, cong nghé, ddi | > 15%
m&i sang tao, nghién ciru, chuyén giao/3 nim/téng thu
7. | Tong sb bai bao cong bd trung binh/nim > 100
8. | Tong sd bai bao trén céc tap chi uy tin trén thé gidi/giang vién co hiru/nam >0,3
9. | Ty I¢ sinh vién/giang vién <20
10.| Ty 1& giang vién co hitu co trinh d6 tién sy/tong GV co hitu > 50%
11.| Giang vién c6 chtrc danh gido su, pho gido su/tong GV co hitu >20%
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Phu luc 1.2: Céc tiéu chi co bén ciia dai hoc nghién ciru ciia PH Quoc
Gia Ha Noi (tham khao)

(cac tiéu chi véi s liéu cu thé: Pa tich hop trong chién lwoc;

Tiéu chuén 1: Thanh tich nghién ciru khoa hoc va chuyén giao tri thirc

Cic tiéu chi con dé trong: cin cu thé héa khi trién khai Chién lwgc)

Chi tiéu cac b mon
Tiéu chudn/tieuchi | ., Chititwetia | cja Trudng Dai hoe
TT dinh gid Chi tiéu quoc t¢ | Trwong hang dau Duwoe Ha Nji
Viét Nam (2015)
2019 | 2025 | 2030
1.1 | S6 bai béo, béo céo | It nhat 2 bai 1
trong nudc va qudc
té trung binh trén can 111 | 136 | 1.71
bd khoa hoc hang
nam.
1.2 | SO lugng bai bao ISI | it nhat 5 bai bao | 0.5
hoac/va Scopus trén
0.38 0.37 0.55
can bo khoa hoc
trong 5 nam gan day
1.3 | S6 lwong trich | ft nhat 5 trich dan | 2
dan/bai bao khoa hoc 2.29 2.45 2.95
trong 5 nim gan day
1.4 | Sach chuyén khao | 10 chuyén khao 3/don vi thanh vién
xuét ban mdi nam (doi voi
KHTN&CN la 2;| 144 1.84 3.76
doi véi don vi truc
thuoc la 1)
15 | San phim KH&CN | 10 1/don vi thanh vién
tiéu biéu quoc gia, (0,5/don vi truc
. . 0.12 0.18 0.39
quoc t€ cua don vi thuoc)
mdi nim
1.6 | SO luong giai :[hu()’l'qg 10 giai thuong It .nhat 5/tr.u(‘mg 0.02 0.87 1.39
khoa hoc quoc gia, (I/vién, don vi truc
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TT

Tiéu chuin/tiéu chi

danh gia

Chi tiéu qudc té

Chi tiéu cua
Trudng hang dau
Viét Nam (2015)

Chi tiéu cac b0 mon

cua Trwong Pai hoc

Dugc Ha N§i

2019 | 2025

2030

quoc té cua can bd
va nguoi hoc trong 5

ndm gan day

thuéc)

1.7

S6 luong cac nha
khoa hoc dugc moi
doc bao cao moi tai
cac hoi nghi khoa
hoc qubc gia mdi

nam

ft nhat 2 bao céo
moi/nam/bd mon,
chuyén nganh

2 bao

cao/don vi

it nhat
truc

thudc

0.32 0.89

1.22

1.8

S6 luwong cac nha
khoa hoc dugc moi
doc bao cao, moi tai
cac hoi nghi khoa

hoc qudc té moi nam

ft nhit 1 bao céo
moi/nam/bd mon,
chuyén nganh

it nhat 1/don vi truc

thudc

0.25 0.44

0.75

1.9

Ti 1€ kinh phi
KH&CN va chuyén
giao tri thioc trén
tong kinh phi hoat

dong moi ndm

it nhét 50%

45%

0% | 0.84%

1.68%

11

Ti 1¢ kinh phi dich
KH&CN

chuyén giao tri thirc

vu va
trén tong kinh phi
hoat dong KH&CN

moi nam

it nhat 30%

22,5%

0% | 0.75%

1.51%

1.11

Phat minh, sang ché
dugc cong nhan moi
nam (tw van chinh

sach doi voi dung

ft nhit 5 phat

minh, sang che
cap quoc te va 20

phat minh, sang

ft nhat 1phat minh,

sing ché quoc

gia/don vi

0.87 1.10

1.84
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. Chi tiéu cac b0 mon
pr | Titu chudn/tizu chi |- Co quéc té TrE:;gtl;::; i;ém cua Truomg Dai hoe
d4nh gia Duwgc Ha Noi
Viét Nam (2015)
2019 | 2025 | 2030
KHXH) ché cap qudc gia
1.12 | Hop tac nghién cuu | it nhat 5 dé tai, | it nhat 2/don vi
véi  doanh nghiép, | chuong trinh | thanh vién (//don | 0.58 1.33 2.63
dia phwong mdi nim | nghién ctru Vi truec thugc)
1.13 | Chuyén giao tri thic | 05 duy 4an, dé an | 1/don vi thanh vién
mdi nam nghién cuou duogc | (0,5/don  vi truc| 0.02 0.09 0.43
chuyén giao thugc)
1.14 | Panh gia ctia cac hoc | it nhat 75 y kién | 50/nhém linh vuc
gié’ quéc té nam gan | @& cir theo khao ) ] 0.5
nhat st cua cac bang
xép hang

Tiéu chuin 2. Chit lwong dao tao (400 di¢m)

TT

Tiéu chuin/tiéu chi

Chi tiéu quoc té

Chi tiéu cua
Trwong hang

Muc tiéu cua Truong

danh gia e PH Dwogc Ha Noi
dau Viét Nam
2019 2025 | 2030

21 | Ty 1€ giang | 1/12 14

vién/ngudi hoc
2.2 | Ty 1& can by c6 hoc | it nhat 80% can bo | 50% (70% doi

vi tién s¥ trd 1én trén | khoa hoc (60% doi | véi KHTN, CN

tong so can bo khoa | véi KHXH) & KT)

hoc
2.3 | Ty 1& can bo co chic | ft nhat80% (60% 20%

danh gido su, pho | doi véi KHXH)

giao su
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Tiéu chuin/tiéu chi

Chi tiéu caa

Muc tiéu cia Truwong

TT ] N Chi tiéu quéc té Trwong hang o
danh gia A n DH Duwogc Ha Noi
dau Viét Nam
2019 2025 2030
2.4 | Ti 1& hoc vién cao | It nhit 25% 27%
hoc, NCS/téng $6
ngudi hoc quy doi
2.5 | Ti 1¢ NCS/téng s6 | It nhat 5% 3%
ngudi hoc quy doi
26 |Ti 1¢ NCS tot| itnhat 10% 5%
nghiép/ctr nhan tbt
nghiép chinh qui mai
nam
2.7 | Ti 1€ nghién ctru vién it nhat 5% can bod 3%
sau tién sy (post-
doc), ké ca sd tién sy
dang lam viéc theo
ché d6 hop dong lao
dong
2.8 | Muc do hai long cua | it nhat 75% 100%
nguoi hoc
2.9 | Danh gid cua nha | 50 y kién dé ctr theo | 40/nhém linh
tuyén dung khado sat cua cac vuc

bang xép hang

Tiéu chuén 3. Mtrc d§ qudc té héa (50 diém)

TT | Tiéu  chuin/tiéu | Chi tiéu qudc té Chi tiéu ciia | Muc tiéu ciia Truong PH
chi danh gia Truwdng hang Duwgee Ha Noi
dau Viét Nam
2019 | 2025 | 2030
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TT | Tieu  chuén/tiéu | Chi tiéu qudc té Chi tiéu caa Muc tiéu cia Trwong PH
chi danh gia Trwong hang Dwoc Ha Noi
diu Viét Nam
2019 2025 2030
3.1 | Can bd khoa hoc | It nhit 25% tong s 10%
nudc ngoai dén | can bd khoa hoc
giang day, nghién
ctru (it nhat 1 hoc
ky/nam)
3.2 | S6 luong nguoi hoc | it nhit trung binh 3%
nudc ngoai 5% tong quy mo dao
tao
3.3 | Hop tac nghién ciru | it nhat 50 hop tac 10 hop
quéc té c6 cong bd | qudc té tac/trudng (2 doi
chung trong vong 3 voi vién, don vi
nim gan day tryc thugc)

Tiéu chuin 4. Co sé ha ting phuc vu dio tao va NCKH (50 diém)

TT | Tiéu chuén/tiéu | Chi tiéu quéc té Chi tiéu ciia Muc tiéu ciia Truong
chi danh gia Trwong hang PH Duwgc Ha Noi
dau Viét Nam
2019 | 2025 | 2030
4.1 | Pau tu cho phong | it nhat 5.000 USD/cén 3.000 USD
thi nghiém, phong | bo khoa hoc/nam. ( 4i véi KHXH
thuc  hanh moi 750 USD)
nam
4.2 | Pau tu co s¢ hoc | - 250 USD/ngudi hoc; | -100  USD/nguoi

liéu va tai nguyén

sO mOi nam

- [t nhét 50 tai liéu/can

b khoa hoc.

hoc;

- It nhat 10
tai  li€u/can
bo khoa hoc.
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TT | Tiéu chuén/tiéu | Chi tiéu qudc té Chi tiéu cua Muc tiéu cia Truwong
chi danh gia Trwong hang PH Dwgc Ha Noi
diu Viét Nam

2019 | 2025 | 2030

4.3 | Cong nghé thong | 0,2 may tinh/ngudi 0,1 may tinh/
tin hoc; ngudi hoc

100% nguoi hoc ¢o tai | 100 % can b va
khoan vao cac co s NCS

dir liéu khoa hoc truc
tuyén nhu Springer,

Sciencedirect...

Ddnh gid mirc dj phit hop chudn dai hoc nghién civu ciia don vi: Dua trén két qua tinh diém theo

cac tiéu chi, murc do dat chuan dai hoc nghién ctru ctia don vi dugc chia thanh cac nhém nhu sau:

Chua dat Tong diém dudi 500 diém hoic dat dudi 40% sb diém tiéu chuan 1.

Muc 1 Tong diém dat 501 — 600 diém (trong d6 tiéu chuan 1 dat it nhat 50% sé diém

cua tiéu chuan nay).

Muc 2 Téng diém dat tir 601 — 700 diém (trong d6 tiéu chudn 1 dat it nhat 60% sé diém

cua tiéu chuan nay).

Murc 3 Tong diém dat tir 701- 800 diém (trong d6 tiéu chuan 1 dat it nhat 70% s6 diém

cua ti€u chuan nay).

Mirc 4 (ca0 | Tong diém dat trén 800 diém (trong d6 tiéu chuan 1 dat it nhat 80% sb diém cua

nhit) tiéu chudn nay).
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Phu luc 2

HIEN TRANG VA KE HOACH THU'C HIEN CAC TIEU CHI THEO
PINH HUONG PAI HQOC NGHIEN CUU CUA TRUONG PAI HQC
DUQC HA NOI QUA KHAO SAT Y KIEN CAC BO MON

(tham khao)

Chi tiéu cuaa

Trwong Pai hoc Dugc

. P . ., Chi tiéu quéc | Truong hang Ha Noi
TT Ti€u chuan/tiéu chi danh gia p 3 en
te dau Viét TB B B
Nam (2019) | (2025) | (2030)
Tiéu chuin 1.Thanh tich nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri thirc (500 diém)
1 | S6 bai béo, béo céo trong nudc va | It nhat 2 bai 1
qudc té trung binh trén can b 111 | 136 | 1.71
khoa hoc hang nam.
2 | S6 luong bai bao ISI hodc/va | it nhat 5 bai bao 0.5
Scopus trén can bo khoa hoc trong 0.38 0.37 0.55
5 nam gan day
3 | Sé lugng trich dan/bai bao khoa | It nhat 5 trich 2
o X 2.29 2.45 2.95
hoc trong 5 nam gan day dan
4 Sach chuyén khao xuat ban mdi | 10 chuyén khao 3/don vi
nam thanh vién
(doi véi
KHTN&CN la | 1.44 1.84 3.76
2; d6i véi don
Vi triee thudc
lal)
5 San phim KH&CN tiéu biéu qubc 10 1/don vi
gia, qudc té cta don vi mdi ndm thanh vién
_ 0.12 0.18 0.39
(0,5/don vi
tryc thudc)
6 |Sé lugng giai thuong khoa hoc | 10 giai thuong {t nhat 092 | 087 | 1.32
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Chi tiéu cua

Trwong Pai hoc Duge

. P o . Chi tiéu quoc | Trwong hang Ha Noi
TT Tiéu chuan/tiéu chi danh gia P A n
te dau Viét TB B B
Nam (2019) | (2025) | (2030)
quoc gia, qudc t& cia can bd va S/trudng
ngudi hoc trong 5 nam gan day (I/vién, don
Vi triec thuoc)
7 | Sb luong cac nha khoa hoc dwoc | It nhat 2 bao [t nhét 2 bao
moi doc bao céo, moi tai~ cac hoi | cao moi/nam/bd cao/don vi 0.32 0.89 1.99
nghi khoa hoc quoc gia moi nam mon, chuyén truc thude
nganh
8 S6 luong cac nha khoa hoc duoc it nhat 1 bao it nhat 1/don
moi doc bao céoj mf‘yi '[Eii cac hoi | cao moi/nam/bo | vi truc thudce 0.5 0.44 0.75
nghi khoa hoc quoc t€ moi nam mon, chuyén
nganh
9 | Ti 1¢ kinh phi KH&CN va chuyén | it nhat 50% 45%
giao tri thirc trén tong kinh phi 0% | 0.84% | 1.68%
hoat dong mdi nim
10 | Ti 1€ kinh phi dich vu KH&CN va ft nhat 30% 22,5%
chuyén giao tri thirc trén tong kinh 0% | 0.75% | 1.51%
phi hoat dong KH&CN mdi nim
11 | Phat minh, sang ché dwoc cong | {tnhat5 phat | It nhét 1phat
nhan mdi nam (zw vdn chinh sach | minh, sang ché minh, sang
doi véi dung KHXH) cap qudc té va ché qudc 0.87 110 184
20 phéat minh, gia/don vi
sang ché cap
qudc gia
12 | Hop tac nghién ciru v6i doanh | It nhéat 5 dé tai, | it nhat 2/don
nghiép, dia phuong mdi nim chuong trinh vi thanh vién 0.58 133 263
nghién ctru (1/don vi truc
thuoc)
13 | Chuyén giao tri thirc mdi nim 05 du 4n, dé an 1/don vi 0.02 | 0.09 | 043
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Chi tiéu cua

Trwong Pai hoc Duge

. P L ., Chi tiéu quéc | Truwong hang Ha Noi
TT Ti€u chuan/tiéu chi danh gia B A e
te dau Viét TB B B
Nam (2019) | (2025) | (2030)
nghién ctru thanh vién
duoc chuyén (0,5/don vi
giao truc thudc)
14 | Panh gia cua cac hoc gia qudc té | It nhit 75 y kién | 50/nhém linh
nam gan nhét dé ctr theo khao vuc 0.5
sat ciia cac bang '
xép hang
Tiéu chuin 2. Chit lrong dao tao(400 diém)
1 Ty 1¢ giang vién/nguoi hoc 1/12 SV 14 13.00 | 17.00 | 14.00
2 Ty 1€ cén bd cbd hoc vi tién sy tro it nhat 80% can 70%
T ) 41% 65% 76%
1€n trén tong s6 can b khoa hoc bo khoa hoc
3 Ty 1€ can bd c6 chiic danh gido su, it nhat80% 20%
. 21% 27% 31%
pho gido su
4 Ti 1€ hoc vién cao hoc, NCS/téng ft nhat 25% 27%
X . 2. 0% 7% 10%
s0 nguoi hoc quy doi
5 Ti 16 NCS/tong s6 ngudi hoc quy ft nhét 5% 3%
.. 0% 1% 2%
doi
6 | Tilé NCS tét nghiép/cir nhan t6t | It nhat 10% 5%
A o X o 0% 1% 1%
nghi¢p chinh qui moi ndm
7 Ti 1¢ nghién ciru vién sau tién sy | It nhat 5% can 3%
ost-doc), ké ca sb tién sy dan bd
(post-doc). ke ca v cang ' 0% | 0% | 1%
lam viéc theo ché do hop dong lao
dong
8 Murc d¢ hai long cua ngudi hoc it nhat 75% 100% 100% | 96% | 100%
9 | Danh gia ciia nha tuyén dung 50y kién dé cir | 40/nh6ém linh - 10.00 | 20.00
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Chi tiéu cua

Trwong Pai hoc Duge

. P L ., Chi tiéu quéc | Truwong hang Ha Noi
TT Ti€u chuan/tiéu chi danh gia B A e
te dau Viét TB B B
Nam (2019) | (2025) | (2030)
theo khéo sat vuc
cua cac bang
xép hang
Tiéu chuan 3. Mtrc d qu(")c té hoa (50 diém)
1 Céan b khoa hoc nudc ngoai dén [t nhat 25% 10%
giang day, nghién ctru (it nhat 1| tong s canbod 0% 2% 4%
hoc ky/nam) khoa hoc
2 S6 lugng ngudi hoc nudc ngoai it nhét trung 3%
binh 5% tong 3% 5% | 30%
quy mo dao tao
3 Hop tac nghién clu quéc té c6 | [tnhat50 hop 10 hop
cong bd chung trong vong 3 nim tac qubc té tac/truong (2
gan day doivéivién, | 422 | 0.86 | 1.00
don vi truc
thuoc)
Tiéu chuin 4. Co s6 ha ting phuc vu dio tao va nghién ciru khoa hoc (50 diém)
1 |Pau tu cho phong thi nghiém, | {tnhat5.000 3.000 USD
phong thyc hanh mdi nim USD/can bo 666.67 - -
khoa hoc/nam.
2 |Pau tu co s& hoc licu va tai - 250 -100
nguyén s6 mdi nim USD/nguoi USD/nguoi | 0.33 - -
hoc; hoc;
-ftnhat50tai | - itnhét10
liéu/can bo tai
o - 2.00 -
khoa hoc. liéu/can bo
khoa hoc.
3 Cong nghé thong tin 0,2 ma 0,1 may tinh/
& nene TIons ey v 028 | 1.00 | 1.00
tinh/ngudi hoc; nguoi hoc
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Chi tiéu cua

Trwong Pai hoc Duge

. P L ., Chi tiéu quéc | Truwong hang Ha Noi

TT Ti€u chuan/tiéu chi danh gia B A e

te dau Viét TB B B
Nam (2019) | (2025) | (2030)
100% nguoi 100 % cén bo
hoc c¢6 tai khoan va NCS
VAo cac co so

dir liéu khoa 20% 30% 50%

hoc truc tuyén
nhu Springer,
Sciencedirect. ..
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Phu luc 3

TIEU CHI PANH GIA PAI HQC POI MOI SANG TAO VA PAI HQC 4.0 (THAM

KHAO)

1) Tiéu chuan 1: Quan tri chién lwoc

1.1.Sr ménh: CO tuyén bd vé dinh hudng doi moi sang tao trong st m¢nh va chién lugc phat trién

1.2 Ké hoach: Co ké hoach trung han, ngén han thuc hién muc tiéu

1.3. Co céu t6 chtrc quan Iy: Co don vi lién quan dén trién khai thuc hién muc tiéu

1.4. Chi dao thuc hién: Cac chu truong, chinh sach da thyc thi

1.5. Vin hoa tién phong: Chu dong thich tng va tién phong d6i méi sang tao

1.6. Quan tri chia sé: Tu chi duoc chia sé va phat huy dbi vai tat ca cac bén lién quan

2) Tiéu chuin 2: Pao tao

2.1. Chét lugng tuyén sinh: Diém trung binh ky thi tuyén sinh quéc gia/nganh 30
2.2. Quy mod giang vién: Ty 1 giang vién trén tong quy mé dao tao dai hoc va sau dai 8%
hoc

2.3 Trinh d6 giang vién: Ty 1¢ giang vién c6 trinh do tién sy trén tong s6 giang vién 65%
2.4. Uy tin giang vién: Ty 1& giang vién c6 chic danh GS. PGS trén tong sb giang 20%
Vvién

2.5. Quy mo dao tao sau dai hoc: Ty I¢ dao tao sau dai hoc trén téng quy mo dao tao: 20%
2.6. Quy mo dao tao tién sy: Ty 1& ddo tao tién s trén téng quy mo dao tao 5%
2.7. Co céu nganh nghé 4.0: Ty 18 cac nganh dao tao lién quan truc tiép dén cong 5%
nghiép 4.0

2.8. Chuan dau ra: Ty 1¢ chuong trinh dio tao c6 tuyén bd chuan dau ra vai tinh than 45%
va nang luc khdi nghiép

2.9. Ciu triic chuong trinh dao tao va k¥ niang 4.0: Ty 1& chuong trinh dao tao c6 kién 45%
thirc co ban bao gom tri thirc khai phong va cong nghé 4.0

2.10. Mirc d dao tao linh hoat: S6 chuong dao tao dugc thiét ké linh hoat dép tng 15%.
kha nang ty chon cuia sinh vién

2.11. Tinh lién nganh: S6 lugng chuong trinh dao tao thiét ké theo tiép can lién nganh 15% .
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va xuyén lién nganh

2.12. Dy an khoi nghiép: S6 luong chuong trinh dao tao két hop véi du an khoi 10%

nghiép

2.13. Murc d¢ hai long cua nguoi hoc 100%

2.14. Mtic d6 hai long ctia nha tuyén dung 100%

2.15. Céc giai thuong vé hoc thuat cAp Bo va twong duong cua sinh vién/tdong quy mé 1,5%.

dao tao/3 ndm

3) Tiéu chuin 3: Nghién ctru

3.1. Cong bd trong nudc: Trung binh sd bai bao cong bd trén tap chi online/GV/3 2

nam

3.2. Cong bd qudc té: Trung binh s6 bai bao ISI va Scopus/GV/5 nim 2

3.3. Chat lwong nghién ctru: Chi s trich dan/baifbaso ISI-Scopus/5 nam 4

3.4. Sach chuyén khao: S6 sach chuyén khao/chuyén nganh dio tao sau dai hoc/ 3 1

nam

3.5. Giai thuong KH&CN: S6 giai thuong vé hoc thuat cip Bo, qudc gia, qudc té cua 15

giang vién va cyu sinh vién/5 nam

3.6. Ngan sich tai trg: Kinh phi nghién ctru hd trg tir cic Quy va Chuong trinh nghién 100 triéu

ciru/GV/3 ndm VND

4) Tiéu chuin 4: Poi méi sang tao

4.1. S6 hitu tri tué trong nudce: SO bang ban quyén tac gia, giai phap hitu ich, sang ché 20

dugc cap/5 nam

4.2. S¢ hiru tri tué toan cau: S bang sang ché quc t&/5 nam 10

4.3. Kinh phi nghién ctru dugc doanh nghiép tai tro/GV/5 nim dé nghién ctru phat 25

trién va hd trg khai nghiép (triéu VND)

4.4. S6 doanh nghiép khoi nghiép, spin —off/5 nim 5

4.5. Xép hang d6i moi sang tao trong cac bang xép hang Scimago Top 10
VN

5) Tiéu chuin 5: Hé sinh thai khéi nghiép

5.1. Ty 1€ trung tdm nghién ctru, PTN muc ti€u/nganh dao tao khoa hoc tu nhién va 100%

129



cong nghé
5.2. Khong gian sang tao va hd trg khoi nghiép Co
5.3. Vuon wom doanh nghiép Co
5.4. S6 doanh nghiép lién két dao tao khai nghiép Co
6) Tiéu chuin 6: Pai hoc théng minh
6.1. Ha tﬁng mang va nang luc két ndi thong tin (diém danh, sb hoa dit liéu hoc tap MC
sinh vién, dich vu truc tuyén hd tro sinh vién)
6.2. Kha ning phan tich nhanh va quan tri chat luong (tién do hoc tap, chit luong bai MC
giang, hiéu qua sir dung co so vat chat...)
6.3. Tai nguyén sb: S6 luong tu liéu khoa hoc s6 hoa trén Website cia trudng/quy mé 50%
dao tao
6.4. Tan sudt truy cip tai nguyén hoc liéu (1an/sinh vién/tuan) 5
6.5. Tan suat két ndi, tuong tac véi giang vién, nhom hoc tap (lén/sinh Vién/tuén) 2
6.6. S6 lugng bai giang online MOOC/nganh dao tao 5
6.7. S6 lugng PTN thuc hanh do/nganh dao tao 25%
6.8. Mirc do s6 hoa quy trinh quan 1y, hd tro két ndi, trong tac va quan 1y hé thong 80%
hanh chinh va dao tao
6.9. Phan mén kiém tra sy tring lap thong tin va dao dic nghién ciru 1
6.10. Xép hang Webometrics Top 10
VN
7) Tiéu chuin 7: Mic d§ Qudc té hoa
7.1. Ty 1& chuong trinh dao tao bang tiéng nurdc ngoi/tong sé nganh dao tao 10%
7.2. Ty 1& chuong trinh dao tao lién két qudc té/ tong s6 nganh dao tao 10%
7.3. Ty 18 sinh vién nudc ngoai hoc 14y bing 2%
7.4. Ty 18 giang vién nudc ngoai dén giang day, nghién ctru 2%
7.5. Ty 18 sinh vién nudc ngoai dén trao ddi tin chi 2%
7.6. Ty 1€ giang vién di gidng day va nghién ctru ¢ nude ngoai 5%
7.7. Ty 1& sinh vién di trao dbi tin chi 2,5%
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7.8.Sb luong hoi nghi, hoi thao quéc té chu tri to chtrc/nganh/3 nam 1
7.9. Ty 18 bai bao ISL, Scopus ¢ hop tac Qudc té 50%
7.10. Ty 1é kinh phi tir cac du 4n Quéc t&/GV/3 nim(VND) 30 tr
8) Tiéu chuin 8: Phuc vu cong dong

8.1. S6 chuong trinh dao tao ngén han dap tng muc dich hoc tip subt doi/nganh 1
8.2. S6 dbi tac trong chién luoc phat trién ving, dja phuong 5
8.3. Ty 1€ kinh phi tai tr¢ tir cac Bg, nganh, dia phuong/GV/3 nam 100tr
8.4. Ty I¢ kinh phi tir hoat dong dich vu va chuyén giao tri thure/3 nam 30tr
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Phu luc 4:

MA NGANH PAO TAO CUA TRUONG PAI HQC DUQC HA NOI

TT | Linh vuc Ma
1 Linh vue strc khée 1772
1.1 | Nhom nganh: Dugc hoc 77202
1) Nganh Duogc 77202-01
2) Nganh Hoa dugc 77202-03
1.2 | Nhom nganh: Dinh dudng 77204
3) Nganh Dinh dudng 77204-01
2 Linh vye Khoa hoc s song 742
2.1 | Nhom nganh: Sinh hoc g dung 74202
4) Nganh Cong nghé sinh hoc 74202-01
3 Linh vye San xuit va Ché bién 754
3.1 | Nhém nganh: Ché bién lwong thuc, thyc pham va d6 udng 75401
5) Nganh Cong nghé thyc pham 75401-01
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